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ESTUDIO PROSPECTIVO PARA LA IDENTIFICACION DE CADENAS DE VALOR CON MAYOR POTENCIAL
DE GENERACION DE EMPLEO Y AUTOEMPLEO JOVEN EN UNA SELECCION DE COMUNIDADES DE
LOS DEPARTAMENTOS DE SAN PEDRO Y CAAGUAZU

RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento es un Estudio prospectivo para la identificacion de cadenas de valor
con mayor potencial de generacion de empleo y autoempleo joven, en una seleccion de
comunidades de los departamentos San Pedro y Caaguazu. Es realizado para la empresa
Plan International Inc. (Paraguay), la cual ejecuta en Paraguay diferentes programas
integrales que buscan el bienestar de los jovenes.

En este documento, se identificaron cadenas de valor que generan oportunidades de
empleo digno y de calidad a la mayor cantidad de jovenes en los departamentos de San
Pedro y Caaguazu, ya sea emprendiendo para cubrir una demanda de producto/servicio
especifico o insertandose en el mundo laboral, bajo el marco del Programa SAPE'A 2.0:
“Mejora del acceso a la formacién profesional y al empleo digno mediante enfoque inclusivo
y diferencial”.

Mediante la realizacion de Focus Group con referentes de empresas y gremios, jévenes y
representantes de instituciones publicas se recabé informacion relevante para determinar
cémo se pueden integrar nuevos proveedores para desarrollary emprender nuevos negocios
en la region. Las principales ciudades de las regiones consideradas para el estudio son:
Santa Rosa del Aguaray, Liberacién, San Estanislao, Coronel Oviedo y Caaguazu.

Igualmente se entrevistaron areferentes deinstituciones publicas, entidades de capacitacion
del sector publico, municipios, gobernaciones para recabar conocimientos y experiencias
acerca de oportunidades de negocios, identificando las habilidades necesarias para
emprender, mejorando asi la calidad de vida de los jovenes.

Se profundizaron en dichas oportunidades bajo la metodologia de cadenas de valor y con
enfoque de género a nivel nacional y departamental, identificando una importante cantidad
de cadenas donde las mujeres tienen un papel preponderante; se demostré a la vez que
las mujeres necesitan reforzar sus habilidades blandas, prepararse y acceder a nuevas
tecnologias que le permitan realizar sus tareas con menor esfuerzo fisico y en un ambiente
laboral digno e inclusivo.

Gracias a estas actividades hemos identificado oportunidades reales con enfoque de género
y terreno fértil para articular alianzas con actores locales calificados del sector publico y
privado para generar sinergias virtuosas que consoliden emprendimientos creativos y en
algunos casos con miras a una economia verde.

Hemos utilizado la informacion obtenida en las entrevistas, focus group y en la revisién
de fuentes secundarias (Brugnoni, 2020) para identificar oportunidades de empleo y
emprendimientos verdes. Como adelanto podemos mencionar que en el departamento de
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San Pedro y Caaguazu ya existe un total de 1.040 y 1.325 empleos verdes respectivamente.
Dichas oportunidades verdes corresponden a los sectores de:

« Agricultura (siembra directa, rotacién de cultivos, manejo integrado de plagas,
bioinsumos, abonos verdes) con estandares de cuidado ambiental,

+ Ganaderia (reutilizacién de residuos),
+ Reforestacion (silvopastoril), y

* Ecoturismo.

Finalmente hemos analizado las ofertas de capacitacion de instituciones publicas y
privadas en las zonas de estudio como medio eficiente para acortar la brecha entre las
ofertas y necesidades de formacion. Por medio de alianzas institucionales se pueden
generar sinergias que permitan a los jovenes poder emprender con éxito negocios propios
y/o acceder a empleo que generen valor econémico, ambiental y social; incorporandose en
las cadenas de valor estudiadas.



ESTUDIO PROSPECTIVO PARA LA IDENTIFICACION DE CADENAS DE VALOR CON MAYOR POTENCIAL
DE GENERACION DE EMPLEQ Y AUTOEMPLEO JOVEN EN UNA SELECCION DE COMUNIDADES DE
LOS DEPARTAMENTOS DE SAN PEDRO Y CAAGUAZU

INTRODUCCION

En el marco del Programa SAPE’A 2.0, se ha realizado este Estudio prospectivo para
la identificacion de cadenas de valor con mayor potencial de generacion de empleo y
autoempleo joven, con el objetivo de constituirse en una herramienta de consulta que
identifica las oportunidades detectadas en las cadenas de valor analizadas con enfoque de
género para potenciar principalmente las habilidades de emprendedurismo en los jovenes
participantes del Programa.

Cuando se trata de buscar las mejores oportunidades de autoempleo y empleo para jévenes
se hace necesario un analisis donde se involucre a los actores importantes de la cadena de
valor y se puedan generar alianzas institucionales que beneficien a la mayoria

Todos reunidos en busca de las mejores decisiones: Empresas, Ministerios, Instituciones
Educativas y de Capacitacion Profesional, Instituciones Locales y sobre todo los jovenes
que buscan poder aplicar los conocimientos y experiencias adquiridas para aprovechar las
oportunidades de negocio con impacto socio econdmico y ambiental.

Sabemos que el emprendedurismo y el mercado laboral es dinamico y por ende se tiene
que actualizar lainformacién de referencia con miras a conocer las oportunidades y ofertas
de trabajo que mas se requieren, por cadena de valor e identificando las habilidades que
deben poseer los emprendedores y los aspirantes de puestos de trabajo para estar a tono
con los requerimientos.

Cabe destacar que es un andlisis enfocado a los distritos de influencia de Plan Internacional

e los [ le San Ped X 1dep iendo | . )

+ Departamento de Caaguazu: Ciudad de Caaguazu, Juan Manuel Frutos, R.l. 3 Corrales,
Repatriacion, 3 de febrero.

+ Departamento de San Pedro: San Estanislao, Unién, Yataity del Norte, Guayaibi,
Liberacion, General Resquin, San Vicente e Yrybucua.

Como el objetivo del estudio es la identificacion de cadenas de valor con mayor potencial de
generacion de empleo y autoempleo joven, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Un andlisis de las cadenas de valor por departamento y distritos en las zonas de
influencia de las comunidades seleccionadas; la misma se realizé con una vision de
mercado distrital, a lo interno y externo del departamento. Las cadenas de valor fueron
categorizadas en funcién de la potencialidad de que un amplio nimero de jévenes
micro-emprendedores, puedan sumarse, generando ingresos de manera digna.

2. Un andlisis de: i) factores facilitadores, limitadores y potenciadores para la inclusion
amplia de jévenes micro-emprendedores con enfoque de género; ii) empleos-servicios
producto de mayor demanda insatisfecha por cadena de valor, identificando aquellas
areas de autoempleo verde.
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3. Un analisis de las necesidades formativas y la oferta por departamento y distritos que
incluya: a) las necesidades de formaciones técnicas y de innovacién, con enfoque de
economia verde, para satisfacer las necesidades presentes y emergentes de las cadenas
de valor que cuentan con un mayor potencial para la generacién de auto-empleo joven
digno y b) las brechas entre la oferta y demanda educativa para dar respuesta a las
necesidades para impulsar las cadenas de valor con mayor potencial con el objetivo
de que sirva como insumo para la elaboracién de politicas estratégicas de Formacién
Profesional y/o planes de capacitacion - formacion.

Asi, luego de explicar la metodologia utilizada para llevar a cabo el Estudio Prospectivo, se
pone en contexto la situacion del empleo en Paraguay, en el Capitulo 1; se presentan los
resultados para el departamento de San Pedro, en el Capitulo 2 y, para el departamento de
Caaguazu, en el Capitulo 3.

Cada capitulo, segun el departamento estudiado, presenta:

+ Caracteristicas econdmicas
+ Las oportunidades de negocios que surgieron en las cadenas de valor analizadas

+ Las cadenas de valor con mayor potencial de autoempleo a nivel departamental y
distrital.

+ Los aspectos productivos y de comercializacién de las oportunidades de negocio
identificadas.

« Factores facilitadores, potenciadores y limitadores para la inclusién amplia de jévenes.

+ La participacion de la mujer en las cadenas de valor de las zonas de influencia del
Programa SAPE’A 2.0 en San Pedro y Caaguazu

+ Las necesidades formativas necesarias para generar las habilidades para el desarrollo
de los negocios identificados.
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ANTECEDENTES

El Programa “SAPE’A 2.0: Mejora del acceso a la formacion profesional y al empleo
digno mediante enfoque inclusivo y diferencial” es un programa implementado por Plan
International, institucién que trabaja en Paraguay desde 1994. Busca promover el empleo
dignoeinclusivo,formandoy capacitando alajuventud vulnerable paraguaya, principalmente
a las mujeres en los departamentos de Caaguazu, San Pedro, Guaira, Central y Asuncion. El
Programa SAPE "A 2.0 se orienta en el empleo digno y formacién profesional de los jovenes
entre 17y 29 afnos.

Anteriormente se ha realizado la ejecucién del Programa SAPEA 1.0 durante los afios 2016
al 2019 con notable éxito para la formacion técnica, en habilidades para la vida, educacion
financiera y elaboracion de planes de negocio en los departamentos de Caaguazu, San
Pedro, Guaira y Paraguari.

Muchos son los desafios en materia de empleo digno que aun persisten en Paraguay, pese
a que es un pais que tiene las tasas de desocupacion mas bajas de la region segun el Plan
Nacional de Empleo 2022-2026, del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2021,
p.25).

Algunos desafios puntuales que se mencionan en este informe son:

+ Baja cualificacién de la mano de obra
+ Lainformalidad del empleo, especialmente en las Mipymes
+ Fortalecimiento de las Mipymes

« Brecha de género que persiste

Urge capacitar a nuestros jovenes para que puedan acceder a mejores puestos de trabajo,
sin perder de vista las innovaciones en empleos verdes y en economia circular; por lo
que este estudio servira de base para la generacion de politicas, programas y proyectos
concretos en materia de formacion para los jovenes de Caaguazu y San Pedro.
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OBJETIVOS

+ Identificar las cadenas de valor existentes o con alto potencial de desarrollo por
departamento y unidad de andlisis en las zonas de influencia del proyecto, que
permitan la mayor inclusién de jévenes micro emprendedores.

+ Conocer los productos, empleos y servicios de mayor demanda insatisfecha por
cadena de valor. Tomando en cuenta los empleos verdes.

+ Determinar los factores facilitadores, limitadores y potenciadores para la inclusion de
jévenes micro emprendedores con enfoque de género.

+ Determinar las necesidades formativas técnicas y de innovacién por departamento
para satisfacer las necesidades actuales y emergentes, asi como analizar las ofertas
educativas actuales.
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| METODOLOGIA UTILIZADA

El presente estudio se realizd por medio de la aplicaciéon de una metodologia descriptiva
con datos secundarios y primarios.

En cuanto a los datos secundarios se realizd una revision de estudios y diagndsticos
previos sobre las cadenas de valor existentes, en los departamentos y distritos focos
del presente estudio, para conocer las cadenas mas dinamicas en los departamentos y
distritos estudiados.

En esa linea se recabaron datos sobre produccion, exportacion y costos de los productos
integrantes de las cadenas de valor.

Para conocer las oportunidades de negocios, ademas del estudio previo de las cadenas de
valor, se realizaron entrevistas cualitativas a empresas, gremios y asociaciones privadas
e instituciones publicas. Asimismo, se han realizado focus group con actores clave de las
regiones y distritos, para los objetivos del presente estudio.

Asimismo, se han realizado Focus Group en las principales ciudades de las regiones
consideradas para el estudio: a) Santa Rosa del Aguaray, b) Liberacion, c) San Estanislao,
d) Coronel Oviedo y, e) Caaguazu. Sin embargo, en cada una de las reuniones se han
considerado los distritos que son el foco de intervencion del Programa SAPE’A 2.0 como se
muestra en el Anexo 1 (Focus Group por Distritos). Los participantes de los focus group se
presentan en el Anexo 2 (Participantes de los Focus Group). Para la realizacion de los focus
group, se construyé una guia para facilitar el proceso (Anexo 3).

En el caso de las empresas y gremios, se realizaron las entrevistas para determinar como
podrian integrarse nuevos proveedores y poder desarrollar negocios con microempresas
de la regién, incluyendo a los jovenes beneficiarios del Programa SAPEA’A 2.0. Asimismo,
se les consultd acerca de requisitos y posibles barreras para el desarrollo de los negocios.
Las guias de entrevistas se encuentran en el Anexo 4 (Empresas) y Anexo 5 (Gremios y
Asociaciones).

En el caso de las instituciones publicas, entidades de capacitacién, municipios y
gobernaciones, se les consulto acerca de su conocimiento sobre oportunidades de negocios
en la region, entre los beneficiarios de sus programas de apoyo. Ademas, se les indagé
sobre la existencia de los programas que podrian beneficiar a los jovenes microempresarios
rurales para potenciar al Programa SAPEA’A 2.0.

La guia de entrevista para este segmento se encuentra en el Anexo 6 (Instituciones Publicas,
Municipios y Gobernaciones).

En total se realizaron 34 entrevistas a empresas, gremios e instituciones del gobierno de
los distritos considerados para este estudio conforme se muestra en el Anexo 7 (Empresas
e Instituciones Entrevistadas).
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1. SITUACION DEL EMPLEO EN PARAGUAY

El Instituto Nacional de Estadistica (INE) publicé, recientemente, los principales indicadores
de la Encuesta Permanente de Hogares Continua (EPHC 2022).

En dicho informe se muestra que el 65.2% de la poblacion de 15 afios 0 mas esta ocupada
“personas en la Fuerza de Trabajo que trabajaron en una actividad econémica, con o sin
remuneracion por lo menos una hora en una semana o que, aunque no hubieran trabajado,
tenian empleo del cual estuvieron ausentes por motivos circunstanciales” (INE, 2022).

Hay que tomar en cuenta que muchos de los empleos en Paraguay son informales y con
ingresos variables, principalmente por la falta de habilidades técnicas especializadas de
los trabajadores.

Por otro lado, hay nuevas tendencias en materia de empleo como son los empleos verdes,
que significan nuevas oportunidades para los jévenes paraguayos que buscan un empleo
digno.

El empleo verde es “la interseccion de las actividades que se orientan al cuidado ambiental
y que se enmarcan en empleos de calidad..” (Brugnoni, 2020, p.18). En ese contexto se
relaciona con la economia circular, con productos y servicios sustentables que vayan
enfocados en la proteccién y cuidados del medio ambiente y de las personas.

Por su parte la economia circular esta orientada a la reduccion del uso de recursos
no renovables y a utilizar mejor los subproductos en los procesos industriales, para
revalorizarlos ingresando en el proceso productivo de otra actividad econdmica. Los
negocios de economia verde traen nuevas oportunidades en materia de empleos y mejora
en la calidad de vida de las personas y el ambiente.

Para formar parte de estas nuevas tendencias y avances en materia tecnolégica que se
estan dando en Paraguay y el mundo, los jovenes deben capacitarse adecuadamente.

No debemos olvidar que las oportunidades de empleo digno mejoran con el nivel de estudios
y formacién de la poblacion. Se reducen los niveles de pobreza y mejora la salud de las
personas segun se establece en el Plan Nacional de Empleo 2022-2026, del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2021, p.20).



ESTUDIO PROSPECTIVO PARA LA IDENTIFICACION DE CADENAS DE VALOR CON MAYOR POTENCIAL

DE GENERACION DE EMPLEO Y AUTOEMPLEO JOVEN EN UNA SELECCION DE COMUNIDADES DE
LOS DEPARTAMENTOS DE SAN PEDRO Y CAAGUAZU

El Programa SAPE A 2.0 que ejecuta Plan Internacional, se orienta en el empleo digno y
formacion profesional de los jévenes entre 17y 29 afios.

Su teoria de cambio afirma que “Si los jovenes de San Pedro y Caaguazu mejoran sus
niveles de formacién técnica, sus habilidades blandas y el uso de herramientas digitales,
tendran mayores oportunidades en materia de autoempleo y empleo digno e inclusivo”
En ese sentido se han venido realizando esfuerzos para la elaboracién, ajuste y puesta
en marcha de mallas curriculares mas innovadoras que apunten a emprendimientos mas
escalables y enfocadas hacia la economia verde o circular.
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2. ANALISIS DEL DEPARTAMENTO DE SAN PEDRO

2.1. Caracteristicas econdmicas

En este departamento se consideran como comunidades seleccionadas para laintervencion
del Programa SAPE'A 2.0, los distritos de San Estanislao, Unidn, Yataity del Norte, Guayaibi,
Liberacion, General Resquin, San Vicente e Yrybucua.

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), el departamento de San Pedro
tiene una poblacién de 440.335 habitantes al 2021. De ese total, los distritos mas poblados
son San Estanislao (13%), Capiibary (12%) y Santa Rosa del Aguaray (10%).

En el departamento predominan las actividades de agricultura y ganaderia. En ese sentido
es el primer productor de mandioca del pais, primer productor de pifia y segundo productor
de banano (Guayaibi). Ademas, en el departamento se desarrolla la agricultura empresarial
con rubros como soja, trigo, maiz’

Asimismo, en cuanto la produccion pecuaria, es el primero productor de ganado vacuno de
la regién oriental, con un hato estimado en 1.200.000 cabezas (9,1% del total pais)?

Por su parte del total de las 6.311 empresas activas en el departamento de San Pedro, la
mayor parte se encuentra en el sector comercial (59,2%), seguido del sector servicios (28%)
y del sector industria (12,7%)?

En el departamento de San Pedro se estan empezando a identificar algunos empleos
verdes. Un total de 1,040 empleos ya existen en el departamento dentro de esta categoria
(Brugnoni, 2020). Dichos empleos verdes corresponden a los sectores de:

+ Agricultura (siembra directa, rotacién de cultivos, manejo integrado de plagas,
bioinsumos, abonos verdes, certificaciones organicas) que se realizan cuidando
estandares de cuidado ambiental, y

+ Ganaderia (reutilizacion de residuos).

+ Las oportunidades de negocios que surgieron en las cadenas de valor analizadas

—_

STP (2021). Informe Socioecondmico Departamental. Asuncién
Ibidem.
Op.Cit.1

w N
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2.2. Las oportunidades de negocios que surgieron en las cadenas de
valor analizadas

En base las entrevistas, focus group y revisién de fuentes secundarias, se presentan las
oportunidades de negocios, que fueron identificadas para el sector rural (Cuadro 1), el
sector urbano (Cuadro 2) y las oportunidades de negocios verdes (Cuadro 3). Las cadenas
de valor del sector pecuario fueron identificadas gracias a la experiencia recabada de los
documentos de Plan de Negocio del Programa ProCadenas del VMG Viceministerio de
Ganaderia con apoyo de la GIZ.

Cuadro 1: Oportunidades de Negocios en el Sector Rural de San Pedro

CADENAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

AGRICOLAS
_ Balanceados

Venta de maiz a la empresa INPASA.
Procesamiento del maiz para la produccion de harina, sopa, chipa guazu.

_ Produccion de leche de sésamo

Procesamiento, mix y envasado con diversos sabores.

Produccién y comercializacion de Petit Grain a empresas locales.
Jugos (aloha), mermeladas (conserva) y concentrados.

Envasado para venta a supermercados o para empresas proveedoras de
la merienda escolar

‘Apicultura  Produccion de miel para su venta en las zonas urbanas

Produccidn de harina para elaboracién de pizza, mbeju, chipa y helados

En huertas con media sombra, invernaderos e hidroponia. Venta
planificada de rubros frutihorticolas a negocios en las ciudades

PECUARIAS

Venta de carne envasada, hamburguesa de pescado, chorizo de pescado.

Produccion y venta de queso artesanal y saborizados. Venta de leche
envasada

Venta de carne envasada
_ Venta de carne de pollo e incubacion de pollitos.

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro 2: Oportunidades de Negocios en el Sector Urbano de San Pedro

SECTOR OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

SERVICIOS

Servicios de hospedaje

Barber Shop

Peluqueria y Maquillaje de alto nivel
Esculpido de uias

Reparacién de celulares

Reparacion de motos y vehiculos
Sistemas de refrigeracién de aires acondicionados en viviendas,

edificios y automaviles

Tingladistas y herreros

Organizacién y decoracidn de eventos

COMERCIO

Hamburgueseria y pizzeria gourmet

Almuerzo en convenio con empresas y municipalidades

Fabricacion de helados, smoothies y batidos

INDUSTRIA

Elaboracién de pescado envasado, hamburguesa de pescado, chorizos,
patés de pescado

Elaboracion de chorizos artesanales

Elaboracién de yogurt y helados artesanales; queso saborizados y
aprovechamiento del suero

Artesania y articulos turisticos
Bordados y pinturas en telas

Confecciones personalizadas, prendas deportivas, ropa interior

Productos de limpieza

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 3: Oportunidades de Negocios Verdes en San Pedro

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS VERDES EN SAN PEDRO

Elaboracidon de abono verde de verano y de invierno (avena, canavalia, kumanda yvyrai) para
venta de semillas y como medio para regenerar la finca agricola.

Abono tipo humus, con lombrices y materia orgdnica (hojas) y agua como riego (biol).

Aprovechamiento de subproductos agricolas (cascaras, chalas) para cobertura de suelo (siembra
directa) y para compost.

Aprovechamiento de productos agroindustriales (typyraty, melaza) para su mezcla como
balanceado para animales bovinos y porcinos.

Reforestacidn en pequefias parcelas con especies comerciales.

Produccion de jabones para lavado de ropas, a partir del aceite reutilizado en las empresas de
gastronomia.

Reciclado de hierros, latas de aluminio, cartones y plasticos PET para ventas a recicladoras.
Confeccién de prendas de vestir con el sello de moda sostenible.
Confecciones con telas recicladas

Uso del excremento de la produccidn pecuaria como abono para cultivos.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.3.Las cadenas de valor con mayor potencial de autoempleo a nivel
departamental y distrital.

Utilizamos el concepto de cadena de valor como “una serie de etapas, donde los actores
(como eslabones de una cadena) van agregando valor para sus clientes y grupos de interés
(Porter, 1980).

“El andlisis de la cadena de valor ayuda a comprender el contexto y las necesidades de los
clientes, que son el principal objetivo del marketing” (International Training Center de la ILO
[ITCILO], 2022).

Cuando se aprovechan las oportunidades que brinda el mercado, minimizando la brecha
entre oferta y demanda de productos se mejora el rendimiento de la cadena de valor, se
reducen los esfuerzos debido a que se trabaja mas enfocados; mejoran las condiciones de
la poblacion rural, aumentan sus ingresos y mejora el empleo.

Analizamos los datos globales de las cadenas de valor para el departamento de San
Pedro, para conocer la tendencia e importancia de cada una de las cadenas productivas
seleccionadas. Este andlisis servira de base, para que en los siguientes apartados se definan
las oportunidades de negocios y los distritos donde pueden desarrollarse los mismos.

Las cadenas productivas existentes y que se encuentran en los distritos o en el area de
influencia de estos son:

2.3.1. Cadena de valor de las Plantas Medicinales

Esta cadena productiva se desarrolla en todo el departamento de San Pedro y ofrece
oportunidades a jovenes rurales para su produccion primaria, asi como para un mayor nivel
de procesamiento y venta de algunas variedades (manzanilla, cedrén, kaa hee, azafran,
etc.) a nivel interno.

Las exportaciones del producto exhiben cierto nivel de fluctuacién considerando que
después del 2015, se ha producido una reduccién en las exportaciones, que recién han
podido recuperarse a partir del afio 2020, alcanzando los US$ 5,5 millones. Esta recuperacion,
coincide con una mayor expansion de las plantas medicinales en el mercado internacional
(Figura 1).
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Figura 1. Exportaciones de Plantas Medicinales y Aromaticas
(En millones de USS FOB)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Central del Paraguay (BCP)

Tomando en cuenta el enfoque de género como un eje transversal podemos mencionar la
gran proporcién de mujeres que se dedican a la produccion de las plantas medicinales, con
relacion al empleo total (Cuadro 4).

Cuadro 4: Productores y empleo en la cadena de valor de plantas medicinales y aromaticas

Numero de productores vinculados a la cadena 2.500 2.500 2.500

Empleo 7.500 7.500 7.500

Empleo femenino 3.000 3.000 3.000
Fuente: MAG

* La informacion sobre el nimero de productores surge del MAG. Esta estimacion se basa en los técnicos
de campo que posee en MAG en los distintos departamentos y distritos. Se estimd 3 empleos por cada
productor. El empleo femenino de la cadena se estimé en un 40% del empleo total.
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Existen, en el departamento de San Pedro, cooperativas y empresas que acopian y
exportan hierbas aromaticas y medicinales. Las exportaciones se componen de las hierbas
prensadas y en algunos al granel.

Como se observa en el siguiente cuadro, es la empresa Aliaga S.A. la mayor exportadora
del rubro con un valor de USS$ 2,06 millones (Cuadro 5).

Cuadro 5: Actores de la comercializacion en la cadena de valor de hierbas medicinales - 2019

VALOR EN PARTICIPACION PRINCIPAL

EXPORTADOR DOLARES EN TOTAL DE MERCADO DE
AMERICANOS EXPORTACIONES DESTINO
Aliaga S.A. 2.064.941 50,6% Espafia: 80,3%
Lapacho Imex S.A. 783.010 19,2% Espana: 90%
Coop. de Prod. Agrop. e Ind. La 658.476 16,1% Espafia: 78,8%
Nortefia Ycuamandyyu Ltda.
Alquimia S.A. 388.705 9,5% Alemania:
40,8%

Tekove Imp & Exp S.A. 184.425 4,5% Japén: 78.2%
Total general 4.079.558

Fuente: REDIEX.

Por otro lado, la Cooperativa La Nortefia, es la pionera en la produccién y exportacion de
hierbas aromaticas y medicinales, con mas de 20 afios de prestigio ganado en los mercados
europeos, constituyéndose en una oportunidad socio econdmica valida para los jévenes
emprendedores.

Al consultar con referentes de dicha organizacion, los mismos afirman que aun tienen
espacio para la compra de las plantas medicinales a productores, pero que deben seguir
un esquema estipulado para la produccion en base a las buenas practicas agricolas.

Cabe considerar, que gran parte de la produccion de estas plantas, se realiza por medio de
los pequefios productores socios de la cooperativa. Para ser socio de la cooperativa, se
debe tener 18 afios como minimo y participar de la asistencia técnica de su Departamento
Agricola.

En el cuadro 6 podemos observar la produccion de plantas medicinales y aromaticas de la
cooperativa la Nortefia en los Ultimos afios.
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Cuadro 6: Producciéon de Plantas Medicinales y Aromaticas (kg). Cooperativa La Norteiia

Cedrén Paraguay 333.887 90.003
Cedrén Kapi'i 175.543 69.409
Cascara de Naranja Agria 88.314 87.432
Céscara de Limén 13.941 47.940

Fuente: Cooperativa La Nortefia

Las hierbas medicinales se pueden producir con o sin certificacion. En el caso de la
certificacion la misma se refiere a las certificaciones para la produccion organicay en otras
de certificaciéon que dé cuenta de condiciones de produccién justa para los productores
(por ejemplo, Fair Trade y certificacion UTZ*). Algunos productores que no logran la
certificacidn organica siguen practicas agroecoldgicas que no cuentan con ningun tipo de
certificacién. En estos casos, los productos se denominan “agroecoldgicos”. El diferencial
de precio entre el producto organico y el natural ronda el 12% a favor del organico. El costo
anual de las certificaciones normalmente en Paraguay es asumido por las cooperativas o
empresas privadas.

Para tener una idea de la inversion inicial y el capital operativo, se presenta la informacion
de los costos del cedron Paraguay organico (Cuadro 7). La inversion inicial, por hectéarea,
es de 8.950.000 guaranies.

4 Para mas informacién, ver https://utz.org/language-landingpage/sp/.
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Cuadro 7: Costo de produccién y margen bruto por hectarea de la produccion de cedron
Paraguay Organico (*)

ACTIVIDAD/INSUMO COSTO (EN GS)

Preparacion de suelo 3.400.000
Carpida y Rastreada 1.000.000
Surcado o carancheado 1.500.000
Mudas 1.200.000
Plantacion 700.000
Cuidados culturales 1.950.000
Carpida 1.500.000
Tratamiento fitosanitario 400.000
Fertilizante 50.000
Cosechay post cosecha 3.600.000
Cosecha, secado y embolsado 3.600.000
Costo total 8.950.000

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Cooperativa la Nortefia.

*Estimaciones realizadas sobre la base de un campo de 1 ha con unrendimiento de 2.500kg.
No se consideran los costos financieros, que se dan en caso de financiamiento. El producto
se acopia en la finca del productor.

Algunas restricciones importantes en la cadena de valor, es la escasa asistencia técnica que
reciben los productores de las entidades de apoyo, asi como el financiamiento reducido. La
Cooperativa la Nortefia y otras empresas que financian la produccion, poseen una tasa de
interés de cerca del 25% anual frente a la tasa del Crédito Agricola de Habilitacion (CAH)
que es del 10% al 18%.

Entre otras restricciones que se pueden citar, para el desarrollo del negocio de hierbas
aromaticas, se encuentran?®:

+ Expansion de la frontera de agricultura extensiva en Paraguay con poco respeto por
las buenas practicas agricolas de fumigado, lo cual afecta a la produccién debido a la
contaminacion con agroquimicos.

+ Insuficientes centros de acopio, ya que las familias acopian en sus casas, lo que
genera condiciones para contaminacion, el aumento de la humedad y la presencia de
insectos y roedores, que pueden dafiar el producto.

+ Falta capacidades de mercadeo de los emprendedores locales para la distribucion,
promocion, diseio de packaging.

5 Definidas en base a informaciones secundarias y en las entrevistas de campo realizadas.
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Por lo tanto, para el desarrollo del negocio de las hierbas medicinales se debe hacer frente
a las restricciones mencionadas. Es una condicion indispensable, que antes del inicio de
la produccidn, se pueden establecer acuerdos con las empresas comercializadoras, que ya
tienen desarrollado un conjunto de proveedores, por lo cual se deben negociar la asistencia
técnica y los contratos de compra para que los jovenes emprendedores puedan insertarse
ala cadena.

2.3.2. Cadena de valor de la Soja

La soja es uno de los rubros agricolas mdas importantes del pais. A pesar de los ciclos
negativos de la produccion sojera, la misma ha sido compensada por sus respectivos ciclos
expansivos y la gran capacidad existente en el pais para la produccién y comercializacion
de la soja, asi como la robustez del esquema de financiamiento.

De esta manera Paraguay se convierte en el sexto productor mundial de soja y en el tercer
exportador. El volumen producido por el pais al 2021, segun este ranking, es de 8,5 millones
de toneladas mientras que la exportacién alcanzé los 5,3 millones de toneladas (Cuadro 8).

Cuadro 8: Principales Productores y Exportadores de Soja - 2021

PRODUCTORES
B e

1 Brasil 139 1 Brasil 94

2 USA 120,71 2 USA 55,8

3 Argentina 46,5 3 Paraguay 5,3

4 China 16,4 4 Argentina 4,9

5 India 11,9

6 Paraguay 8,5

Fuente: Capeco en base a USDA Ene/2022

Cabe destacar que en la campafia 2021/2022, los resultados de la soja no fueron 6ptimos
por las condiciones climaticas, sin embargo, para la campafia 2022/2023 se espera que
esa situacion se revierta considerando los elevados precios internacionales a futuro que
muestra la soja en esa campafia®, la misma, sin embargo, debe ser contrastada con el
incremento de los precios de los insumos para la produccion.

6 A octubre del 2022 la soja no baja de los US$ 500 por tonelada en el mercado internacional. Ver: https://www.
ultimahora.com/persistira-volatilidad-los-precios-la-soja-y-piden-cautela-productores-n3027853.html.
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La produccién de soja en San Pedro representa el 9,5% de la produccion total en el pais.
Cabe destacar que las tierras del departamento no son la mas aptas para dicho cultivo,
sin embargo, con la adecuada tecnologia se logra un rendimiento muy similar a los
departamentos con mayor produccién como Itapua y Alto Parana, llegando a los 2.785
Kilogramos por Hectdrea (Kg/Ha), (Cuadro 9).

Cuadro 9: Produccion de Soja en el Pais (2020/2021)

DEPARTAMENTO | PRODUCCION (TON.) | RENDIMIENTO (KG/HA) | % PARTICIPACION

Alto Parana 2.837.500 2.987 26,9
Caaguazu 1.278.900 2.974 12,1

Canindeyu 2.040.000 3.091 19,4
ltapua 2.062.000 2.786 19,6
San Pedro 1.002.600 2.785 9,5

Otros 1.316.080 - 12,5
Total 10.537.080 2.895 100,0

Fuente: Sintesis Estadistica — MAG

En esa linea, segun la Asociacién de Productores de Soja, Oleaginosas y Cereales del
Paraguay (APS), en la zafra 2022/2023, podria alcanzar los USS 900 o sea aproximadamente
5,6 millones de guaranies por hectarea. A pesar de ello, cabe considerar que el costo del
producto depende de la fertilidad del suelo, insumos y tecnologia aplicada, por lo que el
monto minimo podria ser inferior.

La produccion de soja es viable para los pequefios productores Unicamente con el apoyo
técnico y comercial brindado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). En el
departamento de San Pedro, en los distritos de Santa Rosa y Liberacidon y sus areas de
influencia, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la Direccién de Extension
Agraria (DEAG), ha logrado organizar a productores de la Agricultura Familiar Campesina
(AFC) para que puedan realizar el cultivo de este rubro en parcelas de entre 2 y 10 hectéreas,
ya que la unica forma de que la produccién de soja sea rentable en pequefias parcelas en
mediante la siembra conjunta. Asimismo, la DEAG organiza la comercializacion por medio
del acopio del rubro para la entrega a los silos de la zona.

Los jovenes microempresarios, pueden utilizar estos mecanismos para producir soja en
sus propias parcelas, siempre y cuando puedan organizar un acuerdo con la DEAG en los
distritos del Departamento de San Pedro.

Por otra parte, los jovenes pueden utilizar este producto, para la fabricacion de balanceados
para animales, ya que en todo el departamento la produccién del ganado bovino y porcino
es importante y cuenta con alta demanda.
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Igualmente, la produccién de leche y carne de soja se puede realizar con métodos de
coccidén caseros como alternativa de alimentacion rica en proteinas.

Asimismo, se podria realizar convenios con la Camara Paraguaya de Exportadores y
Comercializadores de Cereales y Oleaginosas (CAPECO) que en su drea de Responsabilidad
Social desarrolla el Programa Nutricion con Soja.

Las principales restricciones para el desarrollo de este rubro por parte de los jovenes
microempresarios son:

+ Lanecesidad de organizarse en comités o asociaciones para poder acceder al apoyo
de la DEAG, unico medio viable para plantar soja en grano.

« Al aumentar el precio de los insumos, se hace mas importante y rentable la
produccion de abonos verdes en los periodos de entre zafra para aumentar la
fertilidad de los suelos.

2.3.3. Cadena de valor del Sésamo

La produccion de sésamo en el pais ha ido mermando en los ultimos ocho afos, dado
que en la campafia 2013/2014 se logré una produccion de 87.500 ton., lo cual fue
descendiendo a 35.887 ton. en la campafia 2020/2021. En el departamento de San Pedro
la produccion de sésamo ha ido aumentando hasta llegar a 18.000 ton., en la campafa
2020/21. Representando el 50% de la produccién total en el pais. En ese mismo periodo el
rendimiento en el departamento alcanza los 720 kg/ha, superior al promedio nacional de
677 kg/ha (Cuadro 10).

Cuadro 10: Produccion y Rendimiento del Sésamo

CAMPANA AGRICOLA PRODUCCION (EN TONELADAS) PARTICIPACION DE SAN PEDRO
. SanPedro [ Otos | Total [ %

2013/2014 10.641 76.859  87.500 12,2
2014/2015 21.070 22.720  43.790 48,1
2015/2016 8.614 12.836  21.450 40,2
2016/2017 12.148 18.102  30.250 40,2
2017/2018 7.229 10.771  18.000 40,2
2018/2019 9.637 14.363  24.000 40,2
2019/2020 18.000 19.338  37.338 48,2
2020/2021 18.000 17.877  35.877 50,2

Rendimiento

2020/2021 (Kg/ha) 720 ) 677

Fuente: Sintesis Estadistica — MAG
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Cabe destacar que ya existe una amplia experiencia de los productores de la Agricultura
Familiar Campesina en este rubro, por lo cual no se pude dejar de considerar como un
negocio potencial para los jévenes del Programa SAPE'A 2.0.

Segunlas estimaciones disponibles, enlacadena del sésamo participan 22.000 productores,
que representan 66.000 trabajadores, de los cuales 19.800 representan el empleo femenino
(Cuadro 11).

Cuadro 11: Productores en la cadena de valor del sésamo

Productores 47.000 27.000 22.000
Empleo 141.000 81.000 66.000
Empleo Femenino 42.300 24.300 19.800

Fuente’MAG, en base a entrevistas realizadas a empresas del sector. Se estimaron 3 empleos por
productor. El empleo femenino se estimé en 40%.

La Camara Paraguaya de Exportadores de Sésamo (CAPEXSE), estima que para la campaia
2022/2023 se aumentara la produccion del rubro, ya que Paraguay esta bien posicionado
en el mundo, especialmente en Japdn, gracias a la calidad, inocuidad y cumplimiento de los
contratos, ademas, unos 25 paises del mundo compran el sésamo de Paraguay.

La sequia de este afio (2022) mermé bastante la produccién de sésamo, pero el precio fue
considerado bueno, alrededor de 8.000 guaranies por kilo para el productor.

La ventaja de este rubro es que la escala minima para su produccién es de media hectareas.
Sin embargo, se deben aplicar buenas practicas agricolas, sobre todo para evitar la
contaminacion con agroquimicos, ya que la agricultura empresarial realiza fumigaciones
en algunas zonas aledafias a la produccién de sésamo.

El costo para la produccién de una hectarea de sésamo es de aproximadamente 2.343.000
de guaranies por hectarea. Por su parte, con un rendimiento promedio por hectarea de
720 kilogramos y con un precio de 8.000 G por kg, se obtiene un ingreso de 5.760.000 por
hectédrea con un margen bruto de 3.417.000 kg por hectareas (Cuadro 12).

7 Extraido de Obaya My Ramirez J. (2020). Informe de diagnéstico de cadenas de valor de granos, yerba mate
y plantas medicinales y aromaticas del Paraguay. ONUDI. Asuncién.
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Cuadro 12: Costo y margen de utilidad en Produccion Sésamo (*)

SESAMO CONVENCIONAL (NO ORGANICO)

DETALLE GUARANIES / HA
Preparacion del Suelo y Siembra
Alquiler de maquinas/servicios 790.000
Semillas (por paquete) 35.000
Fertilizantes 265.000
Herbicida 88.000
Insecticida 125.000
Otros items (carpas y bolsas) 240.000
Siembra 70.000
Carpida con Raleo 150.000
Carpida 100.000
Carancheada 100.000
Corte y Emparvado 300.000
Trillay Limpieza 80.000
TOTAL DE COSTOS 2.343.000
Rendimiento por Hectarea 2022 720
Precio por Ha 2022 (Gs) 8.000
Ingresos Brutos por Ha 5.760.000
Margen Bruto 3.417.000

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del MAG y CAPEXSE (*Célculo realizado para una hectarea).

La demanda de sésamo se da por parte de los acopiadores de la zona de San Pedro, que a
su vez proveen a las empresas exportadoras. Las empresas con mayor nivel de exportacion
son Shirosawa y Agro Nebai, con un 18,9% y un 17,6% de exportacion, respectivamente
(Cuadro 13). Previos acuerdos institucionales, estas empresas estan dispuestas a realizar
los planes de produccién y brindar asistencia técnica a los comités de productores rurales.
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Cuadro 13: Empresas Exportadores de Sésamo 2018

VALOR
EXPORTADOR (2018)

PARTICIPACION

Shirosawa Company S.A.I.C. 6.806.686 18,9%
Agro Nebai S.A. 6.345.118 17,6%
Unitex S.A. 5.268.736 14,6%
Agroland S.A. 4.401.314 12,2%
Cooperativa Colonizadora Multiactiva Fernheim Ltda. 4.379.424 12,2%
Dulsan Organica S.A. 2.262.915 6,3%

Otros 407.925 18,13%

Fuente: Rediex.

2.3.4. Cadena de valor del Maiz

Desde la campafia 2014/2015, el Departamento de San Pedro, ha venido manteniendo su
participacién en la produccién del maiz en torno al 10%, llegando a la campafa con una
produccion de 396.953 toneladas y una productividad de 3.861 kg/ha, inferior al promedio
nacional de 4.129 kg/ha (Cuadro 14).

Cuadro 14: Produccion de Maiz

CAMPANA AGRICOLA PARTICIPACION DE

PRODUCCION (EN TONELADAS)

SAN PEDRO

San Pedro Otros Total %
2014/2015 509.600 4.476.281 4.985.881 10,2
2015/2016 526.611 4.625.709 5.152.320 10,2
2016/2017 546.269 4.798.381 5.344.650 10,2
2017/2018 566.585 5.268.008 5.834.593 9,7
2018/2019 570.007 5.006.893 5.576.900 10,2
2019/2020 566.585 5.268.008 5.834.593 9,7
2020/2021 396.953 3.691.140 4.088.093 9,7
Rendimiento 2020/2021 3.861 4.129

(Kg/ha)

Fuente: Sintesis Estadistica — MAG
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La produccion, en la finca de los pequefios productores estda mayormente destinada al
autoconsumo 'y a la alimentacion de los animales de la finca. Asimismo, se produce harina
de maiz para la produccion de otros alimentos para el consumo humano.

La estructura productiva del maiz en el pais se caracteriza en los productores de la
agricultura familiar campesina, con un enfoque de seguridad alimentaria y para la venta en
los mercados locales, formales o informales. Por otro lado, estan los medianos y grandes
productores, que orientan su produccion alos mercados internacionalesy ala agroindustria.

Sin embargo, desde la instalacion de la empresa INPASA en la ciudad de Liberacion ha
surgido la oportunidad de que los pequefios productores asociados puedan vender toda la
produccion de maiz a esta empresa. A pesar de que los precios son reducidos, el volumen
comprado por la empresa podria generar ventajas al momento de tener un lugar unico y
cercano para la venta de maiz (tupi pytd y maiz amarillo, conocido como maiz chipa).

El maiz chipa es utilizado también para la fabricacion de harina de maiz y sus derivados
alimenticios (chipa, sopa paraguaya, chipa guazu). La inversiéon minima requerida para la
produccion de maiz, en una finca familiar es de 1.700.000 Gs por hectarea, segun datos de
la FECOPROD. Esto no incluye el costo de transporte, ni el uso de maquinarias agricolas.
El rendimiento promedio por hectarea de maiz es de 3.861 y el precio de venta a granel es
de Gs. 1.200 por kilo, con lo cual el ingreso por una hectarea de maiz es de Gs. 4.633.200.-

2.3.5. Cadena de valor de la Leche

Segun datos del MAG, la cadena lactea es muy importante en la economia del Paraguay,
representando alrededor del 20% del PIB agropecuario. Paraguay produce alrededor de
920 millones de litros anuales, cantidad que va en aumento. La cadena lactea emplea
directamente en el sector primario un estimado de 50,000 personas y en la industria otros
4.500 para un total de 54,500 empleos directos.

Con base a informaciones del Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal (SENACSA),
en el afilo 2020 se recibieron en plantas industriales la cantidad de 541 millones de litros
de leche de los cuales fueron procesados 434.376.100. En el 2021, la cantidad se redujo
levemente llegando a cerca de los 536 millones de litros, siendo los principales productos
industrializados la leche fluida y la bebida lactea (Cuadro 15).
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Cuadro15: Produccion de Leche en Plantas (En litros)

PRODUCTO 2020 2021

Leche recibida en plantas 541.033.428 536.807.953

Industrializacion

Leche fluida 231.794.986 239.038.154
Bebida lactea 119.971.865 122.461.546
Yogur 36.077.390 33.412.673
Leche en polvo 12.476.808 12.004.122
Quesos 11.325.306 10.288.127
Crema de leche 6.425.077 6.633.114
Suero en polvo y liquido 5.424.527 6.461.900
Dulce de leche 6.174.111 5.729.481
Manteca 1.895.834 2.330.661
Postres 1.817.405 1.543.248
Base para helados 471.248 646.118
Helados 437.642 475.410
Ricotta 19.101 17.397
Reconstituida 64.800 5.000
Total 434.376.100 441.046.951

Fuente: SENACSA

El gran volumen de procesamiento de la leche obedece a su vez al crecimiento sostenido
del consumo de leche en Paraguay, lo cual permite el desarrollo de una cadena complejay
fuerte, en la cual las industrias han realizado muchas inversiones (ampliacién y mejora de
las plantas, nuevas unidades para diversificar la linea, mejorar la distribucion).

El modelo de negocio actualmente mas difundido es la produccién y acopio del producto
por pequefios lecheros que lo entregan al sector industrial. En el mismo, diversas
organizaciones campesinas entregan rutinariamente su produccion en tanques de acopio
en sus comunidades.
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Existen diversos proyectos de apoyo para la produccion lechera en el pais, con sus
respectivas caracteristicas y escalas minimas (Cuadro 16). Estas escalas son importantes
al momento de tomar la decisién de iniciar una microempresa dedicada a la produccién de
lacteos.

Cuadro 16: Caracteristicas de los Productores en Programas de Apoyo

. .
SUPERFICIE N° TOTAL PRODUCCION FAMILIAS RECURSOS

BENEFICIADAS (USS)

PROGRAMA | LECHERA (HA) | DE VACAS - | (LITROS/DIA) -
-PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO

Proyecto Para-

guay Inclusivo 1-5 2-3 5-15 1.103 1.100.000
(PPI-MAG)

Programa

Fomento a la

Cadena Lactea

(PFCL) Vicemi- 9-21 4-6 10-34 1.204 790.000
nisterio de Ga-

naderia — MAG)

Programa
Cadenas

de Valor
Inclusivas de la
FECOPROD -
USAID

5-15 2-10 10-35 1.093 650.000

Fuente: MAG - FIDA

Actualmente, en San Pedro, el programa Cadenas de Valor Inclusivas de la FECOPROD-
USAID?, apoya a 13 organizaciones de productores, con un total de 265 productores. Las
industrias anclas que absorben la produccion de leche de estas organizaciones son:

« Cooperativa Friesland
+ Dofia Angela

+  Tambo Verde

«  Multilac

Para iniciar una organizacion lechera se necesitaria al menos 10 productores que posean
y ordefien 2 a 3 vacas.

El precio pagado por las industrias tiene una base de 2.200 Gs. por litro, que luego de
deducir los costos el pequefio lechero recibira 1.900 Gs. por litro.

8 USAID-FECOPROD (2020).” Manual Cadena Lactea”. Programa de Cadenas de Valor Inclusivas. Asuncion.
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Una experiencia importante para generar mayor valor agregado al acopio y entrega de leche
es de la Cooperativa Ko'eyu Ltda., que el afio 2019 recibié del programa competitividad
para las Mipymes del Viceministerio de la Mipymes, maquinas pasteurizadoras y
ensachetadoras®. El plan fue con la intencion de diversificar su produccidén para, ademas
de seguir entregando leche a la industria, puedan fabricar leche en sachet de un litro, cuyos
clientes son los almacenes y autoservicios de la region.

Al 2022, sin embargo, segun la Cooperativa, no fue posible la producciéon de la leche
en sachet en forma masiva, pues la escala para la entrega a pequefios negocios no es
rentable. Es necesaria la habilitacion sanitaria y del establecimiento por parte del INAN, lo
cual implica una inversion de cerca de 100 millones de guaranies.

Cabe destacar un detalle importante que se esta produciendo en la cooperativa que es el
cambio generacional, ya que los jévenes desde los 18 afos son los que estan asumiendo
un rol activo en la misma.

2.3.6. Cadena de Valor Frutihorticola

Paraguay importa mas frutas y hortalizas con respecto al valor de sus exportaciones en
dichos rubros.

En cuanto a las exportaciones el banano es el producto estrella, con un valor de USS 15,6
millones que representa el 93% de las exportaciones de frutas y hortalizas en el 2020 (Cuadro
17). Similar proporcién se mantiene en el 2021 con un valor de US$ 19,3 millones™, segun el
Portal Frutihorticola, basados en datos de la Ventanilla Unica de Exportaciones del MIC.

Cuadro 17: Exportaciones de productos frutihorticolas del Paraguay — 2020

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS FRUTIHORTICOLAS DEL PARAGUAY - 2020

Valor (USS)

Bananos 15.588.000
Pina tropical 708.000
Vegetales, productos frescos o secos 443.000
Naranjas 60.000
Total 16.799.000

Fuente: F.A.O. Stat

9 Plan Internacional (2020). “Estudio de Mercado de Oportunidades Laborales para personas Jévenes en
Situacion de Vulnerabilidad con especial incidencia en la poblacién indigena y personas con discapacidad en
los departamentos de Central, Caaguazu, Guaira y San Pedro”.

10 https://www.portalfruticola.com/noticias/2022/01/25/exportaciones-de-banano-
paraguayo/#:~:text=Los%20ingresos%20generados%20por%20las,Industria%20y%20Comercio%20(MIC).
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En contraste, las importaciones de productos frutihorticolas superan a las importaciones
no solo en valor sino en variedad de productos. Existen, segun datos de la F.A.O, Paraguay
importa al menos 22 productos frutihorticolas por un monto aproximado de US$ 20 millones
(Cuadro 18).

Cuadro 18: Importaciones de productos frutihorticolas del Paraguay - 2020

IMPORTACIONES DE PRODUCTOS FRUTIHORTICOLAS DEL PARAGUAY - 2020

Importaciones
(En US$)

Papas, patatas 5.770.000 28,2
Cebollas, chalotes, verdes 4.088.000 19,8
Tomates, frescos 3.424.000 16,6
Naranjas 2.250.000 10,9
Peras 1.814.000 8,8
Repollos 886.000 4,3
Sandias 736.000 3,5
Papaya 557.000 2,7
Uvas 380.000 1,8
Zanahorias y nabos 373.000 1,8
Pifia tropical 256.000 1,2
Pomelos 44.000 0,2
Total 20.578.000 100

Fuente: F.A.O. Stat

Aestevolumendeimportacionesregistradas, se debenagregarlos volimenes frutihorticolas
del comercio informal que amplia el déficit comercial mencionado.

En cuanto la producciéon frutihorticola del departamento de San Pedro, se destaca
principalmente la pifia que representé el 77,7% del total de la produccion del pais en la
campafia 2019/2020. Asimismo, la produccién de banano, en el mismo periodo, el
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departamento de Caaguazu (Isla Tembiapora) representé el 60% de la produccién nacional
y el departamento de San Pedro cerca de 35% de la produccién total del pais (Cuadro 19).

Cuadro 19. Produccién de los Principales Rubros Frutihorticolas en San Pedro (En Ton.)

L | SANPEDRO | TOTALPAiS %

Productos | 2019/2020  2019/2020

Pifa 66.188 85.136 77.7
Banana 33.062 94.486 35.0
Locote 1.416 11.136 12.7
Tomate 2.504 53.986 4.6

Cebolla 359 10.638 34

Naranjo 4.710 228.160 2.1

Fuente: Sintesis Estadisticas — MAG

Un aspecto importante de la cadena de valor frutihorticola, en San Pedro, es que existen todos
los eslabones necesarios para avanzar en el desarrollo de esas cadenas, es decir, existen
actores tanto en la produccién primaria, en el acopio, en la industrializacién (en la zona de
Asuncién y Central), en la distribucién de productos frescos y hasta hay canales de exportacion.

Una tendencia actual es la produccién orgdanica frutihorticola para mercados diferenciados
que estan dispuestos a adquirir un producto a un mayor precio y que no contenga
agroquimicos para velar por su salud. Dicha certificacion organica facilita a los jévenes
acceder a mercados diferenciados y a un mejor precio.

Para fomentar la produccion y certificacién organica se cre6 la Asociacion Paraguaya de
Productores Organicos (APRO) con su marca comercial ECOAGRO (https://ecoagro.org.
py/historia/) brinda los servicios del Sistema de Participativo de Garantias (SPG) (https://
ecoagro.org.py/certificacion/) como certificacién de produccion organica para el mercado
interno. La APRO tiene 250 productores agricolas asociados en los departamentos de
Central, Cordillera y Paraguari. Los jévenes pueden vincularse en comités de produccién y
asociarse para recibir entrenamientos para participar de la comercializacién con mercados
les permita una diferenciacién de la produccion.

2.3.7. Cadena de valor de la Miel de Abeja

El mercado paraguayo posee un consumo mayor a 3.000 toneladas al aifio de miel, de los
cuales el 60% es importado y el 40% corresponde a la produccion nacional''. Esta brecha
da un impulso de mayor demanda general en la cadena, habiendo aumentado el interés de
distintos acopiadores y procesadores para asegurar las compras, estimulando finalmente
a los apicultores a aumentar sus producciones.

11 USAID-FECOPROD (2020).” Manual Cadena Apicola”. Programa de Cadenas de Valor Inclusivas. Asuncion.
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Asimismo, segun la Unién Paraguaya de Apicultores (UPA), el sector apicola en los tltimos
dos afios despeg6 fuertemente, debido a la inclusién de la miel en las meriendas escolares
en varios departamentos. De esta formatodos los productores tienen garantizada la compra
de su miel, entonces se convierte en un gran beneficio para la gente y para el desarrollo de
la apicultura, que beneficia a la agricultura familiar campesina.

Es interesante enfatizar que la organizacion cuenta con 15.000 apicultores. Los socios son
diferentes categorias, pequefios, medianos y grandes productores. Para los que quieran
iniciarse en la apicultura o que tengan pequenas colmenas y quieran hacerlas crecer el
gremio ofrece a sus socios asistencia, capacitaciones, salidas de campo y charlas.

Asimismo, cabe destacar que en el MAG y la GIZ a través del programa Pro-Cadenas,
brindé asistencia técnica y capacitaciones a Comités de Productores de Miel para el mejor
aprovechamiento de la produccién, diversificando en productos como el polen, la cera, los
propoleos, la jalea real y el material vivo.

Segun dicha institucion existen cuatro niveles de apicultores: los que cosechan para
autoconsumo (1 a 3 colmenas), familiares (4 a 20 colmenas), granjeros (20 a 50 colmenas)
y microempresarios (50 en adelante).

Uno de los desafios en la cadena de la miel de abeja es el envasado con todos los registros
sanitarios para la venta de la miel como producto final. Los mercados locales de San Pedro
y Caaguazu cuentan con buena oferta de miel de abeja, por lo cual es importante enfocarse
en vender la miel de abeja envasada en las ciudades del gran Asuncién. Un aliado para
realizar la comercializacion en la ciudad de Asuncién es la APRO (Asociacién de Productores
Organicos), quien comercializa con su marca ECOAGRO en domicilios particulares con el
servicio de Delivery y en los principales supermercados.

2.4. Los aspectos productivos y de comercializacion de las oportunida-
des de negocio identificadas.

SANTA ROSA DEL AGUARAY

La primera unidad de analisis es la ciudad de Santa Rosa, cuya area de influencia abarca las
ciudades de: a) General Resquin y b) San Vicente.

B Sector Primario

Produccién de Granos: soja, sésamo, maiz y porotos. Para la temporada 2022/2023 se
espera una recuperacion en los precios de estos rubros, asi como se espera que las
condiciones climaticas sean 6ptimas.



La DEAG, en Santa Rosa, hace parte del proyecto Inclusion a Cadenas Productivas de la
Agricultura Familiar (PRODICAF) financiado por la Itaipu Binacional, liderado técnicamente
por el MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia y administrado por la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS).

En marco de este programa la DEAG de Santa Rosa promueve los rubros de soja, sésamo y
maiz, en la Agricultura Familiar, pero con un componente de insercion de los jévenes en esta
cadena. Se han trabajado, en esta linea, con cerca de 800 familias en el rubro soja, que es el
rubro mas novedoso por tener un mercado asegurado. Los productores de maiz son 1.200
familias, donde ya se incluyen a los productores de soja por ser un rubro complementario.

Lacomercializacién conjunta de estos granos es organizada por el MAG, mediante convenios
gue posee con empresas privadas. Algunas de estas empresas brindan asistencia técnica
a los productores, con el seguimiento de la DEAG Santa Rosa. Particularmente, en esta
modalidad, el maiz se vende a la empresa INPASA.

Las habilidades técnicas requeridas para la produccién de estos rubros la brindan la DEAG,
con la cual se sugiere hacer un convenio para insertar a los jévenes beneficiarios del
Programa SAPE’A 2.0 en dicha asistencia.

[l Productos Procesados

Existenunaserie de productos procesados que se pueden elaborary que tiene oportunidades
de negocios en la regién estudiada. En primer lugar, se ha detectado la demanda de
balanceados en la region. La produccion de este rubro se puede realizar aprovechando la
produccion de soja y maiz. Existe actualmente una alta demanda de balanceados para la
produccion ganadera, tanto para las pequefias como grandes fincas. Las instituciones que
podrian capacitar a los jévenes en la produccién de balanceados a nivel de finca son la
DEAG y el Instituto Paraguayo de Tecnologia (IPTA), que hace parte del sistema del MAG.

Asimismo, aprovechando la produccién local, otra opcion de productos procesados son
los derivados del maiz con la harina de maiz, chipas, sopa y chipa guazu. En Santa Rosa y
ciudades vecinas existe alta demanda de harina de maiz para su comercializacion en forma
de alimentos.

Los derivados de mandioca (almidén, mandioca cocinada, mbeji) cuentan con alta
demanda en la region, pues se consumen diariamente. La municipalidad del distrito de
Gral. Resquin, busca posicionarse como la ciudad del mbeju, con el local gastronémico
MBEJU ROGA. Existen mas de 25 recetas a base de mandioca y su almidén. La elaboracion
de estos productos es conocida por los miembros de las familias campesinas, y pueden
potenciarse con capacitaciones puntuales por medio del Sistema Nacional de Promocién
Profesional (SNPP) y el Centro de Entrenamiento del Emprendedor (CEE) que cuenta con
el curso denominado Recetas Gastrondomicas Innovadoras, que pretende aprovechar la
produccion existente en las localidades en las que se realiza sus entrenamientos.

Siguiendo la linea de productos procesados, la produccion de chorizos caseros de carne
y/o cerdo cuentan con alta demanda en la region. Igualmente, un sector no cubierto son las
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pizzas gourmet, ya que, en la ciudad de Santa Rosa y ciudades vecinas, como se determiné
en el Focus Group realizado, no existen pizzerias de calidad.

La fabricacién de remeras, manteles, edredones y otras confecciones, asi como artesanias
como las zapatillas decoradas, son otra oportunidad de negocios identificada dentro de la
organizacion Asociacion de Mujeres Emprendedoras de Kuiia Mbarete de la ciudad de Santa
Rosa. Esta organizacion, actualmente realiza capacitaciones en los sectores rurales de la
Santa Rosay su zona de influencia, pero lo hacen esporadicamente por la falta de recursos.
Esta oportunidad va dirigida principalmente a las mujeres jévenes en coordinacion con el
Departamento de Juventud de la Municipalidad de Santa Rosa. Con esta asociacién se
podria realizar un convenio, para capacitar a algunos de sus miembros para que luego
éstas capaciten a las mujeres en las zonas rurales. Ademas, la organizacion capacita en
temas de finanzas personales, sumamente importante para las jévenes rurales.

B Articulacion de actores para mejorar la comercializacion

Entre las actividades para promover la comercializacién de los productos agricolas,
pecuarios y manufacturados por jovenes, es importante dar destaque a las ferias de la
Asociacion Kuia Mbarete, pues estas realizan las ferias no solo para vender en el momento,
sino que hacen contactos con los distintos comercios para levantar pedidos de productos
para la venta en forma conjunta. Esta modalidad es particularmente importante para poder
realizar una comercializacién conjunta, una de las principales barreras para el desarrollo de
los negocios del segmento juvenil.

Asi, la comercializacién de los productos procesados puede realizarse en las distintas
ferias realizadas en la ciudad:

+ Ferias realizadas por la DEAG para productos agropecuarios en forma independiente y
con la Municipalidad de Santa Rosa.

« Ferias independientes de la Municipalidad de Santa Rosa.

+ Ferias organizadas por la Asociacién de Asociacién Kufia Mbarete y redes sociales de
esta organizacion.

Nuevamente la municipalidad de Santa Rosa podria, asimismo, conectar a los jévenes
con los distintos comercios existentes en la ciudad, para lo cual los jévenes deben tener
totalmente desarrollado los productos, con sus muestras, precios y cantidades.

Una capacitacion adicional necesaria, son la realizacién profesional de las ferias de venta.
El CEE, posee esta capacitacién para potenciar las ferias con la adecuada organizacién,
exhibiciéon de los productos, empaques, colores, y otros temas que actualmente no se
encuentran, ni tienen en cuenta en las ferias organizadas por la ciudad. Igualmente, son
importantes los cursos de autoestima y técnicas de venta para los jovenes para desarrollar
las habilidades de comercializacion.
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En el cuadro 20 se pueden observar las oportunidades de negocio identificadas y una
lista de capacitaciones necesarias para poder desarrollar habilidades y aprovechar dichas
oportunidades.

Cuadro 20. Oportunidades de Negocios identificadas: Santa Rosa y area de influencia.

termediacion de la
Asociacién “Kufia
Guapa” y la Munici-
palidad

habilidades de
ventas.

ESLABONES |0oPORTUNIDADES |PRESENTACION] EMPRESA(S) INTE- | CAPACITACIONES] INSTITUCIO-
Cigéﬁis DE NEGOCIOS REEQE/&S)C/ (;AJEF\:O NECESARIAS | NES CAPACI-
e TADORAS
PRODUCTIVAS CIALIZACION
Produccién A granel Silos y Acopiado- Capacitacién DEAG Santa
de soja en ras. técnica en pro-
pequefa escalay La comercializacion duccion de soja  Rosa
comercializacién se realiza en forma
asociada conjunta con la
coordinacion del
MAG de Santa Rosa.
Produccién A granel Actualmente yase  Capacitacion DEAG Santa
asociada a la soja vende a INPASA técnica en pro-
(Barrio San Pedro, duccion de maiz  Rosa
Dpto. de San asociado con
Pedro). otros rubros
Balanceado para  Bolsas de Venta en ferias Curso de DEAG Santa
consumo en la 5kilos y 25 realizadas en produccion de  Rosa
finca kilos. Santa Rosa del balanceado
Aguaray. SNPP -
SINAFOCAL
Venta para
engorde vacuno.
Harina de maizy  Por unidad Ferias realizadas Procesamiento
mandioca por la DEAG para del maizy la
. productos agrope-  mandioca. DEAG
Sopa y chipa cuarios en forma
guazu. independiente y con
. la Municipalidad de
Harina de Santa Rosa. Recetas CEE
mandioca gastronémicas
Chipa Ferias independien-  innovadoras.
P tes de la Municipali- SNPP
Chorizos caseros dad de Santa Rosa.
: . Curso de
pizza Ferias organizadas o511
por la Asociacion Ao B
de mujeres “Kuia ;
Mbarete” y redes RS
sociales de esta
organizacion. Cursos de
. autoestima,
Venta d_|recta a mentalidad
comercios con In- emprendedora'
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Remeras, e) Ferias Cursos de CEE.
manteles organizadas por la Confecciény
y otras o Artesania.
e Asociacion de SNPP
Asociacion Kufia ’
Mbarete y redes
sociales de esta
organizacion. Municipalidad de
Santa Rosa.

Venta directa a
comercios con
intermediacion
de la Asociacién
Kuiia Mbarete y la
Municipalidad.

Fuente: Elaboracion Propia

LIBERACION

La siguiente regién considerada como unidad de analisis es la Ciudad de Liberacion, cuya
zona de influencia tiene dos distritos: Guayaibi y Yrybucua.

B Sector Primario

En esta region, también se desarroll6 el proyecto Inclusion a Cadenas Productivas de la
Agricultura Familiar (PRODICAF) financiado por la Itaipu Binacional, liderado técnicamente
por el MAG y administrado por la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS).

Se promociona en el marco de dicho proyecto la soja, sésamo y maiz, siempre con un
componente de insercion juvenil. El referente del DEAG en la ciudad de Liberacién,
manifiesta que los jévenes rurales con quienes trabajan pueden desarrollar sus propios
emprendimientos en base a estos rubros, desarrollando negocios como los balanceados
y alimentos derivados del maiz para vender en el sector urbano. La municipalidad de
Liberacion, ademas, participa en el apoyo a la comercializacion de estos rubros procesados
por medio de la organizacion de ferias, tanto en forma individual o coordinada con la DEAG
(Cuadro 21).

El maiz es una oportunidad importante pues la comercializacién a la empresa INPASA se
facilita, por la menor distancia de las zonas rurales de Liberacion. Esta comercializacion
se realiza todo el afio (ambos semestres) y es coordinada con el MAG, representando una
oportunidad de ingresos econémicos para los jovenes productores que pueden consolidar
su carga con productores de la misma comunidad.



Por su parte el petit grain, representa un negocio con un cultivo perenne y facil de realizar.
La empresa ALPACASA demanda este producto y necesita desarrollar una mayor cantidad
de proveedores, debido a la creciente demanda para la exportacion.

Ademas, referentes de la empresa (ALPACASA) manifestaron que existe demanda para el
sésamo, que cumpla con las normas de calidad exigidas por la firma; si se logra cumplir
con esas normas el precio pagado por kilo de sésamo es competitivo para los productores.
La empresa, posee un departamento de asistencia técnica para apoyar a los pequefos
proveedores a mejorar la calidad del sésamo.

[l Productos procesados

Cabe destacar que la especializacion productiva entre el distrito de Santa Rosa y Liberacién
no difiere en gran manera. Por tal motivo algunas oportunidades de negocios son similares.

De esta forma la fabricacion de balanceados es una oportunidad de facil realizacién para
los jovenes de la region estudiada. Las familias de la zona consumen balanceados para
ganado vacuno, ovino y para la cria de aves. Este producto puede ser vendido en las ferias
de productores; en las mismas se encuentran varios productores de la Agricultura Familiar
Campesina (AFC), que se dedican a la ganaderia mayor y menor.

En esa linea la fabricacién de alimentos derivados del maiz y la mandioca, representan una
oportunidad relevante y que genera ingresos diarios. Los productos de consumo diario por
la poblacion son la chipa, harinas de maiz y mandioca, chipa guazu y sopa paraguaya.

Asimismo, los jovenes, con apoyo de las ferias pueden aumentar la comercializacion
de sus productos alimenticios en el distrito de barrio San Pedro, donde se encuentra la
fabrica de INPASA, dada la concentracion de personas en los alrededores de fabrica en
dias especificos como los viernes y sabados. En la ciudad de Liberacién estas ferias son
organizadas conjuntamente entre la DEAG y la Municipalidad Local, que trabaja con una
organizacion de feriantes (Cuadro 21).

La fabricacion de estos alimentos se aprende, usualmente, en el hogar, sin embargo, para
mejorar la calidad y sabor de los alimentos, es recomendable que se capaciten en cursos
de gastronomia, tanto con el SNPP como con el CEE (curso de gastronomia Recetas
Gastronémicas Innovadoras).

En la ciudad de Guayaibi, las ferias de productores son organizadas por la Direccién de
Comercializacion del MAG (DC), ubicada en el Centro de Desarrollo Agricola (CDA) en
Santani juntamente con la municipalidad local. La caracteristica de esta feria es que es de
lunes a sabadosy sera permanente desde septiembre del 2022 pues el MAG ha donado a los
productores feriantes equipos como carpas, mesadas y otros equipos, para la realizacién
de la feria.

La coordinacién de la participacion de las ferias por parte de los jovenes necesariamente
debe ser coordinada con las organizaciones de feriantes locales por medio de la DC del
MAG y los municipios.
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[l Negocios Verdes

Respecto a las oportunidades de negocios verdes, en la ciudad de Liberacion es posible
trabajar con la recoleccion de materiales para su reciclaje, como cartones, hierros,
aluminio y otros materiales. Los mismos, pueden ser vendidos en la ciudad a la recicladora
Adonai. Dicha microempresa, vende a recicladoras de mayor porte en Santani e incluso
en Asuncién. Asimismo, la empresa fabrica parrillas y ollas de disco para lo cual compran
constantemente materiales para reciclar (Cuadro 21).

En Guayaibi se ha detectado, como negocio verde real y con alta demanda, la produccion de
humus liquido y sélido, con posibilidad de producirse en las fincas familiares, permitiendo
un ahorro de los costos para el cultivo de rubros agricolas. La Cooperativa Agronorte
capacita para dicha produccién y puede hacerlos para los jévenes del Programa SAPE'A
2.0. Este abono es organico y permite reducir los costos de produccion, considerando el
incremento de precios de los abonos no organicos. La Cooperativa esta interesada en
incorporar nuevos socios productores y en realizar la certificacion de la produccion del
humus como orgdnico, para obtener mayor valor en el mercado. El humus, es utilizado
por la propia cooperativa en sus campos experimentales y en los campos de sus socios,
demostrando asi su efectividad.

En cuanto la comercializacion, los jovenes, pueden vender el humus como abono a sus
vecinos y por medio de la cooperativa, considerando la fuerte tendencia a la utilizacion de
productos organicos en la agricultura.
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Cuadro 21: Oportunidades de Negocio identificadas para la ciudad de Liberacion y su area de

influencia.

ESLABONES DE
LAS CADENAS

OPORTUNIDADES

DE NEGOCIOS

PRODUCTIVAS

cola

agricola

finca

liquido.

Produccién
soja en pequefia
escala y comercia-
lizacién asociada

Produccion Aso-
ciada a la soja

Produccién agri-

Produccion

Balanceado para
consumo en la

Harina de maiz y
mandioca. Sopa y
chipa guazu.

Venta de materia-
les para reciclar

Produccion
Humus sodlido o

de A granel

A granel

A granel

A granel

Bolsas de 5 ki-
los y 25 kilos.

Por unidad.

Harina de Man-
dioca. Chipa

Por  kilogra-
mos
de Por litros o ki-

logramos.

PRESENTACION

EMPRESA(S)
INTERESADA(S)/
APOYO PARA LA

COMERCIALIZACION

Silos y Acopiadoras. La
comercializacién es apo-
yada por la DEAG de Li-
beracion.

Actualmente ya se vende
a INPASA (Barrio San Pe-
dro, Dpto. de San Pedro).
El MAG Santa Rosa coor-
dina la comercializacion.

ALPACASA

ALPACASA

Venta a vecinos.

Venta a productores en las
ferias de la Direccion de
Comercializacion — MAG.

Ferias realizadas por
la DEAG y las Municipa-
lidades de Liberacion y
Guayaibi

Recicladora Adonai

Cooperativa Agronorte

CAPACITACIONES
NECESARIAS

Capacitacion  técni-
ca en produccion de
soja

Capacitacion técnica
en produccion de
maiz asociado.

Capacitaciéon en pro-
duccidn de petit grain

Capacitaciéon en me-
jora en la calidad del
Sésamo

Curso de producciéon
de balanceado

Procesamiento del
maiz y la mandioca.
Recetas Gastrondmi-
cas Innovadoras.
Curso de Desarrollo
de Ferias Comercia-
les.

Cursos de autoesti-
ma y habilidades en
ventas.

La empresa compra
los materiales por
kilo.

Técnicas de produc-
cién de Humus

INSTITUCIO-
NES CAPACITA-
DORAS

DEAG Libera-
cion

DEAG Libera-
cion

ALPACASA —
DEAG

ALPACASA

DEAG Libera-
cién

SNPP - SINA-
FOCAL

DEAG.

CEE.

SNPP.

Cooperativa
Agronorte

Fuente: Elaboracion Propia



San Estanislao (Santani)

La siguiente region considerada como unidad de analisis es la ciudad de Santani, cuya zona
de influencia tiene dos distritos: Union y Yataity del Norte.

B sector Primario

Lazonaesabundanteenlaproducciéndefrutas (citricosybananas)yverduras. Representando
una oportunidad viable para los negocios juveniles. Muchos de los jovenes, ya poseen en
sus fincas cultivos de frutas y verduras, por lo que el desafio seria buscar espacios para su
comercializacion, a través de las distintas ferias realizadas en la ciudad (Cuadro 22).

La produccion de leche de cabra, un animal ristico, es otro rubro identificado como potencial
en la region de Santani. El DEAG local provee asistencia técnica para dicha produccién. La
leche y sus derivados (queso y yogurt) de cabra ademds se vende en las ferias, a familias y
negocios locales.

La comercializacién de estos productos en estado natural y procesado se realiza en las
distintas ferias organizadas en la region por la Direccién de Comercializacion del MAG
ubicada en el Centro de Desarrollo Agropecuario (CDA) de Santani.

B Productos procesados

El negocio de balanceados para animales es otra de las oportunidades detectadas por
los participantes del focus group en Santani. El Viceministerio de Ganaderia (VMG) posee
programas de capacitacion para la produccién de balanceado, que pueden ser realizados
por medio de la CDA de Santani. Cabe destacar, que para que se realice un curso especifico
la CDA de Santani no siempre cuenta con recursos financieros. Como se dijo anteriormente,
los balanceados pueden ser vendidos a los propios productores que participan en las
ferias. Esta comercializacion incluso puede ser programada, con el apoyo de la Direccion de
Comercializacién, del CDA Santani (Cuadro 22).

En cuanto a los productos gastronémicos, una oportunidad detectada en la elaboracién
subproductos no tradicionales de la mandioca como ser pizzas, helados, bolitas de mandioca
(como alternativa a las papas fritas) y otros productos, considerando que el CDA de la ciudad
ya ha capacitado en este tema a familias campesinas de la region.

Asimismo, existe la oportunidad para la fabricacion de chorizos artesanales, para su venta en
la ciudad de Santani, punto neuralgico de la logistica en San Pedro Sur. La capacitacion para
la fabricacion de los chorizos estaria a cargo del Centro de Entrenamiento del Emprendedor
del MTESS con su curso de Recetas Gastrondmicas Innovadoras. La comercializacion de
este producto en las ferias de productores es interesante, ya que no compiten con ningin
rubro de estos.

Para potenciar la comercializacion de los productos, la direccidon de comercializacion de la CDA de
Santani, utiliza un cronograma de participacion de los jévenes en las ferias, en coordinacién con
el comité de feriantes. De acuerdo con los rubros, los jovenes podrian participar directamente en
los dias de feria del comité, que son los lunes y viernes u organizar una feria exclusiva (viernes y
sabado), una vez al mes. Las ferias se realizan en la Plaza Yobai de la ciudad. Las negociaciones
pueden ser acompafadas también por la municipalidad de Santani.



Otra opcidn de comercializacion, de los productos citados, es con la Asociacion de Jovenes
Emprendedores Santanianos, que realizan sus ferias tematicas una vez al mes en la plaza
Yobai de Santani. Estas ferias, incluyen paseo turistico, teatros y eventos artisticos por
lo que suele tener una gran concurrencia de personas. Los jovenes, en esta feria, podrian
comercializar sobre todo los productos procesados como las pizzas de mandioca, chorizos
artesanales, artesanias pequefias y como se vera en los proximos puntos confecciones de
retazos de telas.

[l Negocios Verdes

Una oportunidad de negocio verde constituye la fabricaciéon de confecciones de retazos o
restos de telas de jeans. Especificamente, la empresa Blue Design ubicada en San Lorenzo
dona estos tejidos para fabricar cartucheras, delantales y bolsos.

Ademas, todo este proceso es organizado por la Fundacion Princesa Diana que trabaja en
forma conjunta con la Asociacién de Industriales Confeccionistas en Paraguay (AICP). La
Fundacion organiza la capacitacion, fabricacién y comercializacién de estos productos.

La Fundacion esta dispuesta a explorar la posibilidad de fabricar otros productos de la
Economia Circular como la utilizaciéon de botellas PET para artesanias. La organizacion esta
abierta a trabajar y desarrollar proyectos conjuntos con el Programa SAPE'A 2.0.

Por parte de la AICP, la recomendacion es organizar encuentros con empresas anclas
asociadas que trabajan el concepto de moda sostenible, para conocer el Programa SAPE’A 2.0
de forma tal que se puedan organizar un proceso de insercion de los jovenes emprendedores
en las cadenas de valor de dichas firmas.

La produccién de humus sélido y liquido con la capacitacion y asociacién a la cooperativa
Agronorte, ubicada a 10 km en Guayaibi, es otra de las oportunidades para los jévenes de
Santani. La comercializacion del producto esta asegurada por la alta demanda.

Otro negocio con vinculaciéon segura al mercado es la produccién de frutas y hortalizas
organicas y sus derivados como conservas y dulces que pueden comercializarse mediante
un acuerdo con la Asociacién de Productores Orgdnicos (APRO). Para formar parte de la
Asociacion se debe tener en cuenta algunas consideraciones:

+ Las entidades interesadas, deben producir bajo un sistema de produccién organica.

« Las organizaciones de productores deben contar con una personeria juridica y tener
experiencia en la puesta en marcha de proyectos productivos y de desarrollo.

+ Las empresas deben enmarcar su funcionamiento basandose en principios de
responsabilidad social y ambiental.

+ La organizacidn/empresa presenta una nota de interés atencion al Consejo Directivo
para formar parte de la Asociacién, dando a conocer las organizaciones socias que los
recomienda.

« Un representante del Consejo estara visitandolos para conocer su experiencia y evaluar
Su propuesta.

+ Se aprueba la peticion y se concreta el pago de membresia anual.
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Cuadro 22: Oportunidades de Negocios identificadas para Santani y su area de Influencia

liquido.

Humus

EMPRESA(S)
ESLABONES DE
OPORTUNIDADES , INTERESADA(S)/ " ICAPACITACIONES] INSTITUCIONES
LAS CADENAS PRESENTACION
DE NEGOCIOS APOYO PARA LA NECESARIAS | CAPACITADORAS
PRODUCTIVAS <
COMERCIALIZACION
Produccidn Por unidad o Ferias de la Direcciéon  Asistencia CDA — Santani.
agricolay kilos de Comercializacién Técnica para
transformacion del CDA en Santani produccién SR
en conservas y Asociacion de frutihorticolas
mermeladas Productores Produccién de
Orgénicos (APRO) conservas y
mermeladas
Balanceado para Bolsas de 5 Venta a vecinos. Curso de DEAG Liberacion
consumo en la kilosy 25 kilos.  Venta a productores produccidn de
finca en las ferias de la Di- balanceado
reccion de Comer- SNPP -
cializacion — MAG vy SINAFOCAL
la municipalidad de
Santani.
Productos Por unidad. Venta en las ferias de  Recetas Gastro- DC- CDA
derivados de la la Direccion de Co- ndmicas Inno-
mandioca: pizza, mercializ.ao?ién.— MAG vad.oras para los
helados. bolitas yla ml{nlapalldad de derlva.dos dela
’ Santani. mandioca. CEE.
de mandioca. Venta en las ferias de  Curso de Desa-
la Asociacion de Jove-  rrollo de Ferias
nes Emprendedores Comerciales.
SaERERes Cursos de auto- ~ SNPP.
estima y habili-
dades en ventas.
Fabricacion de Por Unidad Fundacion Princesa Confeccionesde  Fundacion
confecciones a Diana prendas en base  Princesa Diana
partir de retazos a retazos
de jeans y otros. Asociacion de
Industriales
Confeccionistas del
Paraguay (AICP)
Produccidn de Por litros o Cooperativa Técnicas de Cooperativa
Humus sélido o kilogramos. Agronorte produccién de Agronorte.

Fuente: Elaboracion Propia



ESTUDIO PROSPECTIVO PARA LA IDENTIFICACTON.'DE CADENAS DE VALOR CON MAYOR POTENCIAL

DE GENERACION DE EMPLEO Y AUTOEMPLEO JOVEN EN UNA SELECCION DE COMUNIDADES DE
LOS DEPARTAMENTOS DE SAN PEDRO Y CAAGUAZU

2.5. Factores limitadores, facilitadores y potenciadores para la insercion
de jovenes en las cadenas de valor

2.5.1. Factores limitadores

En las entrevistas y focus group, se recabaron los factores limitantes para el desarrollo de
negocios por las microempresas juveniles y la creacién de empleos del departamento de
San Pedro.

Factores limitadores para el emprendedurismo

En Paraguay el programa educativo de la ensefianza secundaria esta orientado a formar
egresados con la orientacion principal de ser empleados antes que emprendedores. Los
maestros son empleados publicos y ofrecen su 6ptica de empleado con sueldo seguro a
sus alumnos. El programa educativo y los maestros estan orientados en su mayor parte a
formar empleados antes que emprendedores.

Para los potenciales microempresarios de San Pedro existen barreras de acceso a las
capacitaciones presenciales y virtuales, ya que varios de los cursos mas innovadores para
emprender negocios se concentran en Asuncién y Central.

Otra limitacion importante, para los jévenes de los distritos estudiados es que usualmente
carecen de capital operativo para iniciar sus negocios, escaso acceso a microcréditos y las
becasy premios de capital semilla requieren de un acompafnamiento posterior para facilitar
la consolidacién del nuevo emprendimiento.

Factores limitadores para el empleo

En el departamento de San Pedro, priman las actividades agropecuarias y se pudo constatar
lafalta de un sistema efectivo de aprendizaje con enfoque dual (teoria y practica profesional),
que representa una limitante muy importante para los jévenes, pues la experiencia es un
factor decisivo en el momento de la contratacion, en la mayoria de las empresas. Si bien,
existen esquemas de pasantias en algunas municipalidades y en algunas modalidades de
educacion escolar basica.

Las capacitaciones de las instituciones publicas como el MTESS; MEC y MAG, si bien existen,
en muchos casos se concentran en las ciudades principales como Santani. La frecuencia
de estas capacitaciones es otra barrera percibida por los propios jovenes y las instituciones
locales (Gobernacién y Municipalidad). Si bien las tematicas de las capacitaciones, en gran
parte, se ajustan a las necesidades locales, la calidad de los cursos no es evaluada ni
tampoco si tienen impacto en la insercién laboral efectiva de los alumnos.

Si bien la modalidad on line ha ayudado a expandir la cobertura de las instituciones
mencionadas en el parrafo anterior, existen muchos cursos que exigen practicas
profesionales, por lo cual no pueden desarrollarse bajo este sistema. Ademas, para el
desarrollo de cursos on line existen barreras de conectividad tanto tecnolégicas (acceso a
internet y celulares de alta gama) como fisicos (escasez de transporte). Los cursos en la
modalidad mdvil, que llegaban a las zonas rurales actualmente estan inactivos.



Por otra parte, existen barreras intrinsecas a la persona (tales como las habilidades blandas),
que les impiden a los jévenes obtener y/o mantener un empleo, segun manifestaron los
empresarios entrevistados. Expresaron, ademas, que a los joévenes les cuesta trabajar
bajo presion, ser puntuales, responsables y no carecen de metas a mediano plazo para ir
escalando, ganar experiencia y obtener mejores ingresos.

Se trata entonces de encontrar un equilibrio entre las oportunidades de empleos dignos y
motivadores para los jévenes y la capacitacién efectiva requerida para cumplir a cabalidad
dichos oficios. En rasgos generales se pueden establecer sistemas de empleo justos y
dignos donde los jovenes puedan demostrar sus capacidades y donde sean respetados y
tomados en cuenta. Cubriendo sus necesidades en un solo lugar sin tener que recurrir a
empleos informales o de malas condiciones laborales para poder llegar a fin de mes.

Factores Facilitadores y Potenciadores

Las oportunidades de empleo y capacitacion identificadas en los distritos de los
departamentos de San Pedro estan sujetos a factores potenciadores y limitadores. Dichos
factores también fueron relevados por medios de las entrevistas, focus group y revisién de
fuentes secundarias (Cuadro 23).

La intermediacién laboral, es realizada de manera incipiente por algunas municipalidades
como las de Santa Rosa. Generalmente las empresas de telefonia y otras empresas con
presencia nacional (Bristol, Alex S.A.) se comunican con los departamentos de juventud
de la municipalidad y estas realizan una seleccion, usualmente de una red de contactos
personales. Sin embargo, este sistema podria potenciarse al instalar una oficina,
formalmente constituida de intermediacion laboral, con el apoyo de la oficina de empleo del
MTESS. Los recursos pueden ser obtenidos de las propias instituciones, con aporte minimo
por parte del municipio, gobernacién y el ministerio, en equipos y recursos humanos. La
OIT, que asesora al MTESS en temas de empleo, posee una amplia experiencia en estos
mecanismos.

En cuanto a la pasantia laboral, el municipio de Santa Rosa posee un sistema de pasantia,
gue permite a jovenes trabajar como pasantes en las cajas de cobranza de la entidad, lo
cual le suma experiencia como cajeros. Esta iniciativa, podria ser extendida a los demas
municipios y en otras dreas (informatica, secretaria) para potenciar la formacion laboral de
los jévenes, ya que una de las principales trabas para el primer empleo es, justamente, la
falta de experiencia.

Existe disponibilidad de cursos del SNPP, SINAFOCAL, el CEE, el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia y el Ministerio de Educacion.

Entre las opciones de financiar los emprendimientos juveniles, el Crédito Agricola de
Habilitacion (CAH) posee linea de créditos para jévenes y mujeres emprendedoras. La
innovacion que ahora posee es que esta institucion puede financiar proyectos tanto del
sector urbano como del sector rural.

Seguidamente detallamos los factores facilitadores y potenciadores en el Departamento
de San Pedro para la creacion de una microempresa o la obtencion de empleo.
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Cuadro 23: Factores Facilitadores y Potenciadores para la Obtencion de Empleo o Creacion
de una Microempresa — Departamento de San Pedro

FACTORES

FACILITADORES Y POTENCIADORES il e BT

Fuente: Elaboracion Propia
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2.6. Participacion de la mujer en las cadenas de valor de las zonas de
influencia del Programa SAPE’A 2.0 en San Pedro.

El bajo nivel educativo de las mujeres conlleva a una serie de dificultades cuando sean
adultas: Empleos deficientes, generalmente se casan mas temprano, mala salud y nutricion,
toman malas decisiones dentro de su hogar y en la sociedad misma, son incapaces de
desarrollar empatia y poder ayudar a otros, etc. (Diagnéstico de Género en Paraguay,
Igualando el campo de juego para las mujeres, del Banco Mundial [2020]).

Segun este mismo informe mas del 50% de las mujeres que trabajan en las zonas rurales
de Paraguay realizan trabajos no remunerados.

Al respecto podemos decir que falta mucho por hacer para acortar la brecha entre la mujer
y el hombre rurales, asi como la mujer urbana y la mujer rural. Sin embargo, al mejorar los
niveles de educacion de las mujeres les estaremos dando herramientas muy Uutiles para
que ellas puedan mejorar su calidad de vida, accediendo a mejores puestos de empleo y
desenvolviendo en roles que hasta hoy son exclusivos para los varones.

A continuacién, presentamos una serie de figuras que muestran, en color durazno, las
actividades en las cuales la mujer rural influye positivamente, en diversas cadenas
productivas del area de San Pedro.
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Figura 2. Participacion de la mujer en la Produccién de Plantas Medicinales (Manzanilla)
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Figura 3. Participacion de la mujer en la Produccién de Plantas Medicinales (Azafran)
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Figura 4. Participacion de la mujer en la Produccién de Poroto
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Figura 5. Participacion de la mujer en la Producciéon de Miel de Abeja
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Figura 6. Participacion de la mujer en la Produccién Frutihorticola
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2.7. Necesidades formativas técnicas y de innovacion para satisfacer
las necesidades actuales y emergentes en la zona de estudio, inclu-
yendo las ofertas educativas actuales.

Si se desea que los jovenes aprovechen la era del conocimiento que hoy se esta viviendo se
le deben proveer planes educativos acordes a ello. La adecuacién de las mallas curriculares
es indispensable. Las carreras que hoy se imparten en las escuelas, colegios, universidades
y en diversas instituciones de formacion profesional estan desfasadas.

En la figura 7 se puede apreciar las Habilidades requeridas para la economia de innovacion
y conocimiento

Figura 7. Habilidades requeridas para la economia de innovacién y conocimiento
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Estrategia Nacional de Formacién Profesional 2020

12 Estrategia Nacional de Formacion Profesional (2020)
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Como se aprecia en la figura, los jévenes deben adquirir estas habilidades para acceder a
puestos de empleo mejor remunerados impactando de manera positiva en sus familias y
las empresas podran contar con trabajadores mas capacitados y productivos.

Las ofertas educativas actuales en el Departamento de San Pedro comprende instituciones
publicas de formaciéon técnica (SNPP, SINAFOCAL y recientemente el Centro de
Entrenamiento del Emprendedor CEE) y entidades privadas que mencionamos al final de
este capitulo.

Cursos impartidos por el SNPP - Servicio Nacional de Promocion
Profesional

La poblacién de San Pedro recibié por parte del SNPP un total de 280 cursos, y 1,779
hombres egresados y 1,762 mujeres (SNPP, afio 2019).

En base a las entrevistas realizadas, varios de estos cursos fueron ejecutados en base a la
demanda o sea por medio de pedidos de los interesados e intermediados por los municipios
u otras organizaciones de apoyo.

En el 2022 el SNPP desarrollo, en el Departamento de San Pedro, estos tipos de cursos:

Cuadro 24: Cursos desarrollados por SNPP en 2022 (Departamento de San Pedro)

CIUDAD AREA ESPECIALIDAD

Guayaibi Agropecuaria Administracién de granja

Guayaibi Comercial Asistente de gerencia de marketing
Santa Rosa Turismo Auxiliar de agente de servicio turistico

Guayaibi Finanzas Auxiliar de oficial de créditos

Choré Pecuaria Avicultor - productor de huevos y carne

Guayaibi Pecuaria Avicultor productor de huevos y carne
Santa Rosa Gastronomia Ayudante de cocina
Santa Rosa Artesania Bordador en tela de A6 Poi

Guayaibi Gastronomia Cocina basica
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Santa Rosa Confeccion Confeccion de prendas de vestir

Santa Rosa Agricola Cultivo de bulbos y tubérculos

Santa Rosa Agricola Cultivo de hortalizas

Santa Rosa Agricola Cultivo de plantas medicinales
Guayaibi Agricola Cultivos hidroponicos de hortalizas en hojas
Guayaibi Informatica E:)siﬁ?o y creacion de presentaciones en power

Choré Gastronomia Elaboracién de bocaditos dulces y salados

Guayaibi Finanzas Elaboracién de proyectos cooperativos
Santani Gastronomia Elaboracién de tortas rellenas y decoradas
Guayaibi Belleza y estética Estilismo profesional para peluqueria
Guayaibi Administrativa Gestién y desarrollo del talento humano

Santa Rosa Re;‘::igﬁ;aigiigzaydiire rl\g?rri\szlp;r:ige:to y reparacion de equipos de
Guayaibi Informatica Operador de computadoras

Santa Rosa Informatica Operador de ofimatica
Guayaibi Pecuaria Operario de tambo

Santa Rosa Gastronomia Panaderia - confiteria
Guayaibi Gastronomia Panaderia y confiteria basica

Santa Rosa Pecuaria Porcinocultor

Santa Rosa Agropecuaria Productor de cultivos de renta
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Cursos impartidos por Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion
Laboral (SINAFOCAL).

En el 2021 el SINAFOCIAL ha emitido 385 certificados en el departamento de San Pedro,
de los cuales 212 (55,1%) corresponden a mujeres y 173 (44,9%) corresponden a varones.

La oferta educativa técnica del SINAFOCAL esta basada en la siguiente estructura de
programas de capacitacion segun el siguiente cuadro:

Cuadro 25: Programas de capacitacion del SINAFOCAL

PROGRAMAS DE CAPACITACION DEL SINAFOCAL, DIRIGIDOS A:

1. Jovenes buscadores del primer empleo
2. Pequefios productores rurales

3. Micro y pequeiio empresario

A diferencia del SNPP, el SINAFOCAL esta disefiado para entregar el servicio a través
de licitaciones de cursos de capacitacion. Los centros o empresas de capacitacion
ganadores de las licitaciones implementan los cursos, que contemplan dos etapas,
la primera relacionada a la capacitacion de los beneficiarios y la segunda una etapa de
pasantia o practica laboral en alguna empresa. Los cursos son de caracter gratuito para
los beneficiarios.

Cursos impartidos por el Centro de Entrenamiento del Emprendedor
(CEE)

Por su parte el Centro de Entrenamiento del Emprendedor (CEE) estd enfocado
especificamente a la creacion y desarrollo emprendedor. El esquema de emprendimiento
del CEE esta inspirado en metodologias innovadoras (sobre todo la israeli), Unicas en el
pais, y de comprobada efectividad en diferentes partes del mundo. El abordaje del CEE
otorga al emprendedor las estrategias necesarias para la generacion de autoempleo y el
crecimiento sustentable de su negocio. Tiene como objetivo aumentar las competencias
de los emprendedores para el mantenimiento de su emprendimiento/negocio en el tiempo,
fomentando la formalizacién del autoempleo y emprendimientos; a través de la orientacion,
capacitacion, asistencia técnica y articulacion con los demas actores del ecosistema
emprendedor nacional e internacional.
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Como se puede observar (Cuadro 26) los cursos desarrollados por el CEE son aptos para
sentar las habilidades basicas para los emprendedores. Pero, es importante destacar que
ellos pueden a pedido de emprendedores, municipios, gobernaciones y otros, desarrollar
cursos de acuerdo con las aptitudes productivas de cada region's.

Cuadro 26: Cursos desarrollados por el CEE en San Pedro entre los afios 2020 a 2022 (*)

CURSOS IMPARTIDOS POR SISTEMA E-LEARNING mm

Costos de Produccion - Sistema E-Learning

Desarrollo e Impuso del Emprendimiento - E-Learning X X X
Estrategias para Validar la Idea de Negocio - E-Learning X X
Generacion de Ideas Creativas - E-Learning X X
Liderazgo Emprendedor - E-Learning X X X
Mentor de Emprendedurismo - E-Learning X X X
Plan de Negocios - E-Learning X X X
StoryTelling - E-Learning X

Atrévete a Emprender - E-Learning X
Branding e Imagen Corporativa - E-Learning X
CopyWriting para Emprendedores - E-Learning X
Design Thinking para Emprendedores Sistema E-Learning X
Emprendedor con Inteligencia Emocional - E-Learning X
Entrenamiento en Habilidades Personales para Emprender -

E-Learning X
Herramientas Emprendedoras para Facilitadores - E-Learning X
Herramientas Digitales para Emprendedores - Sistema E-Learning X
Neuromarketing para Emprendedores - Sistema E-Learning X

CURSOS IMPARTIDOS EN FORMA PRESENCIAL 2020 | 2021 m

Plan de Negocios

Design Thinking para Emprendedores X

Fuente: CEE
(*) Julio del 2022

13 Entrevista con Cristian Rojas - Coordinador de Capacitacion - CEE
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Ofertas de capacitaciones de otras instituciones publicas y privadas

Igualmente, en el sector agropecuario el sistema del MAG posee capacitaciones orientadas
de acuerdo con los rubros de produccién caracteristicos en cada departamento del
Paraguay. Contactando a la oficina de la DEAg de los distritos es posible generar sinergias
con programas y proyectos que puedan brindar las informaciones y habilidades técnicas
necesarias a los jévenes con intenciones de emprender.

Otras entidades privadas como ONGs, universidades, fundaciones y gremios empresariales
y cooperativas que realizan capacitaciones en el sector productivo dentro de programa o
proyectos especificos, y que tienen relacion con las cadenas de valor estudiadas son los
siguientes:

Cuadro 27: Entidades que ofrecen capacitaciones

LOCALIDADES
CADENA DE VALOR ENTIDAD POTENCIALES CURSOS REQUISITOS

Maiz y mandioca DEAG-MAG Departamento de Harina de Maizy Solicitar el curso a
San Pedro Almidén través de la DEAG
local
CEE Sopa y Chipa Guazu, Solicitar con un
Chipa de Almidén, tiempo prudencial

Chorizos Caseros, Pizza la realizacion de los
cursos

Animales menores Viceministerio de Departamento de Produccién de Solicitar el curso a
(porcinoy aviar)y  Ganaderia San Pedro animales menores través de la DEAG

; . (porcino y aviar) y sus
granos (maiz, soja) balanceados, para local

consumo en la finca o
para venta comercial

Confecciones Fundacion Potencialidad de  Produccion de Desarrollar
Princesa Diana desarrollar cursos confecciones de un programa

en todo el pais. rejc.aso de Jeaqs y otros especifico con los
tejidos. Capacitan
a poblaciones emprendedores

Vulnerables
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Abonos sélidos
y liquidos
(Lombricultura)

Frutihorticola

Empoderamiento
de la mujery

Finanzas personales

(transversal)

Cooperativa
Agronorte

DEAG-MAG

Fundacion
Capital (en
convenio con
telefénica Tigo)

Guayaibi,
Liberacion,
Santani

Guayaibiy
Liberacion

Potencialidad de
desarrollar cursos
en todo el pais.

Potencialidad de
desarrollar cursos
en todo el pais.

Produccién de Humus
sélido o liquido,
combinando con locro,
poroto, chia.

Produccién
Frutihorticola

Desarrollo organizacio-
nal para el empodera-
miento de la mujer en la
gestion y toma de deci-
siones en los comités y
grupo productivos.

Finanzas personales en
tablets sin la necesidad
de Internet en zonas
donde no hay senal

Realizar un
convenio
interinstitucional

Solicitar el curso a
través de la DEAG
local

Desarrollar

un programa
especifico con los
emprendedores

Desarrollar

un programa
especifico con los
emprendedores

Fuente: Elaboracién Propia
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3. ANALISIS DEL DEPARTAMENTO DE CAAGUAZU

3.1. Caracteristicas econdmicas

En este departamento se consideran como comunidades seleccionadas para laintervencion
del Programa SAPE'A 2.0, los distritos de Coronel Oviedo, Caaguazu, Juan Manuel Frutos,
R.l. 3 Corrales, Repatriacion, 3 de febrero.

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), el departamento de Caaguazu
tiene una poblacién de 569.967 habitantes al 2021. De ese total, los distritos mas poblados
son Coronel Oviedo que detenta el 22,3% de la poblacion mientras que Caaguazu con el
22,1%. Asimismo, el 44,8% de la poblacién vive en zona rural, mientras que el 55,2% vive en
zonas urbanas.

En el departamento de Caaguazu ya existen un total de 1,325 empleos verdes (Brugnoni,
2020). Dichos empleos verdes corresponden a los sectores de:

+ Agricultura (siembra directa, rotacién de cultivos, bioinsumos, abonos verdes y buenas
practicas agricolas) que se realizan cuidando estandares de cuidado ambiental,

+ Ganaderia (reutilizacién de residuos),
+ Reforestacion (silvopastoril), y

*  Ecoturismo.

Eldepartamento de Caaguazu es el principal productor de banano a nivel pais, principalmente
en el distrito de Tembiapora, cuarto productor de mandarina y yerba mate y el quinto de
pifia. También ocupa un lugar preponderante en la produccién de tomate en todo el pais™.

El distrito de J. Eulogio Estigarribia es una de las cuencas lecheras mas importantes del
pais, siendo, ademas el principal polo industrial del departamento donde se procesan
derivados del trigo como panificados, fideos, harinas. También existen silos acopiadores
de soja, piscicultura, entre otros. ®

Por su parte del total de las 11.815 empresas activas en este él, la mayor parte se encuentra
en el sector comercial (53,3%), seguido del sector servicios (30,3%) y del sector industria
(16,4%)'®

14 STP (2021). Informe Socioecondmico Departamental. Asuncidn
15 STP (2021). Informe Socioeconémico Departamental. Asuncién
16 Op.Cit.1



ESTUDIO PROSPECTIVO PARA LA IDENTIFICACION DE CADENAS DE VALOR CON MAYOR POTENCIAL

DE GENERACION DE EMPLEOQ Y AUTOEMPLEO JOVEN EN UNA SELECCION DE COMUNIDADES DE
LOS DEPARTAMENTOS DE SAN PEDRO Y CAAGUAZU

3.2. Las oportunidades de negocios que surgieron en las cadenas de
valor analizadas

Asi como en el caso de San Pedro, en los distritos de Caaguazi hemos realizado
entrevistas, focus group y revision de fuentes secundarias hemos logrado recabar distintas
oportunidades de negocios, que fueron clasificadas para el sector rural (Cuadro 28), el
sector urbano (Cuadro 29) y las oportunidades de negocios verdes (Cuadro 30). Como
dato referencial mencionamos que la informacion sobre las cadenas de valor pecuarias
fue obtenida de los documentos de Plan de Negocio del Programa ProCadenas del VMG
Viceministerio de Ganaderia con apoyo de la GIZ.

Cuadro 28: Oportunidades de Negocios en el Sector Rural en Caaguazu

CADENAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

Maiz - Soja Balanceados
Apicultura Produccion de miel, ceras y propoleo para su venta en zonas urbanas.
Hidroponia.

Produccién de lechuga y locote para entrega planificada a restaurantes,
hamburgueserias y otros.

Produccién frutihorticola para empresas que proveen la merienda
escolar.

Mermeladas y dulces artesanales Salsas de tomate y picantes.

Frutihorticolas

Mandioca Produccion de harina para elaboracion de pizza, mbeju, chipa y helados

Madera Juguetes de madera. Cubiertos de madera.

PECUARIAS

Engorde intensivo

Carne . .
Produccion de chorizos artesanales
Lech Industrializado y envasado para venta. Quesos saborizados vy
eche aprovechamiento del suero
Cerdo Venta de carne envasada. Fabricacion de chorizos artesanales.
Oveja Cria y engorde. Venta de carne envasada.
Cabra Leche, quesos y yogurt de cabra.

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 29: Oportunidades de Negocios en el Sector Urbano en Caaguazu

SECTOR OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

SERVICIOS
Estética Barber Shop
Estética Esculpido de uias

Reparacion de celulares

Mantenimiento e Reparacion de motos y vehiculos

Instalacion . . . . - -
Sistemas de refrigeracion de aires acondicionados en viviendas,

edificios y automoviles.

SIS Choperia tematica

diversién

Gastronomia Hamburgueseria y pizzeria gourmet

Gastronomia Almuerzo en convenio con empresas y municipalidades.
Gastronomia Fabricacion de helados, smoothies y batidos

INDUSTRIA

Elaboracién de pescado envasado, hamburguesa de pescado,
chorizos, patés de pescado.

Alimentos Elaboracion de chorizos artesanales.

Elaboracién de yogurt y helados artesanales; queso saborizados

Alimentos

Alimentos .
y aprovechamiento del suero
Artesania Artesania y articulos turisticos.
Artesania Bordados y pinturas en telas.
Artesania Artesania de madera
Confecciones Confecciones personalizadas, prendas deportivas y ropa interior.
Limpieza Productos de limpieza

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 30: Oportunidades de Negocios Verdes

Biodigestores para la produccién de gas.

Lombricultura, abonos sélidos y liquidos (biol).

Aprovechamiento de productos agroindustriales (typyraty, melaza) para su mezcla como
balanceado para animales bovinos y porcinos.

Produccién de jabones para lavado de ropas, a partir del aceite reutilizado en las
empresas de gastronomia.

Confeccion de prendas de vestir con el sello de moda sostenible.

Uso del excremento de la produccion pecuaria como abono para cultivos.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.3. Las cadenas de valor con mayor potencial de autoempleo a nivel
departamental y distrital.

3.3.1. La cadena de valor de la Leche

El distrito de Raul Arsenio Oviedo del departamento de Caaguazu, se habilité un centro de
acopio de leche construido por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) dentro de su
programa Fomento a la Cadena Lactea en cooperacion con productores y la gobernacion
departamental. Ademas, dicha iniciativa conto6 con la participacion de la Unién de Gremios
de la Produccién (UGP), la Federacién de Cooperativas de la Produccién (Fecoprod) y
Cooperativa La Holanda (Lactolanda).

Cabe destacar que el departamento de Caaguazu, ademas se esta desarrollando el
Proyecto de Mejoramiento de la Produccion de Leche para la agricultura tradicional de la
Cooperacion entre la Mision Técnica de China. El mismo sera ejecutada por el Viceministerio
de la Mipymes y Fecoprod'’

La cadena lactea, ademas, tiene una preponderancia de mujeres, que encuentran en la
produccion de leche oportunidades de generar ingresos complementando las labores del
hogar@.

El rol de las mujeres en la produccién lechera se da sobre todo en el en el ordefio,
alimentacion de los animales, larecoleccion y procesamiento. Ademas, segun la experiencia
en el Programa de Cadenas de Valor Inclusiva de la Fecoprod, las mujeres cumplen un rol
importante desde la directiva hasta el funcionamiento del centro de acopio™.

Las principales barreras que se enfrenta la pequefia agricultura en la cadena de valor lactea
se refieren a%:

+ Baja productividad por animal, lo que se traduce en una baja produccién grupal.
+ Problemas Sanitarios

+ Escaso acceso a la tecnologia

« Escaso acceso al crédito.

Los jovenes microempresarios del Programa SAPE’A 2.0, pueden explotar otras lineas de
negocios en esta cadena productiva como la produccién de queso, yogures artesanales,
helados artesanales. Estos productos pueden dar mejores ingresos a los jévenes
microempresarios, una vez que los mismos adquieran las habilidades requeridas para el
desarrollo del negocio, tanto en la elaboracion como en la comercializacion.

17 Ver en https://fomipymes.com.py/2022/lanzamiento-del-proyecto-de-mejoramiento-de-la-produccion-de-le-
che-con-la-agricultura-tradicional

18 Op.Cit. 11

19 Op.Cit. 8

20 Fuente: MAG
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3.3.2. Cadena de valor de la Mandioca

Segun la FAO Stat, la exportacion registrada de mandioca en estado natural en Paraguay
ha ido reduciéndose sustancialmente (Cuadro 31) debido al alto consumo a nivel nacional
para los menus gastronémicos y de su procesamiento como almidén de mandioca (para
uso a nivel interno y para exportaciones). Paraguay, pas6 de exportar US$S 2,6 millones
de mandioca aproximadamente en el afio 2010 a apenas US$ 11 mil en el 2020. Una de
las razones, puede explicarse en la industrializacién cada vez mayor del rubro para la
produccion de almiddn, cuya exportacion se ha incrementado los Ultimos afios. Entre los
afios 2015 al 2021, segun los datos de FAO Stat?' Paraguay no registré importaciones de
mandioca.

Cuadro 31: Exportaciones de mandioca (en estado natural) en Paraguay

EXPORTACIONES DE MANDIOCA (EN ESTADO NATURAL) EN PARAGUAY

Valor (En USS)

2020 11.000
2019 173.000
2018 101.000
2017 209.000
2015 64.000
2014 556.000
2012 1.228.000
2011 1.805.000
2010 2.556.000

Fuente: FAO Stat

21 https://www.fao.org/faostat/es/#data/TM
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De hecho, como se puede observar en el cuadro siguiente, fuera de los afios 2014y 2015,
el desempeiio de las exportaciones de almidén o fécula de mandioca fue incrementandose
desde el 2010 hasta el afio anterior (Grafico 8).

Figura 8. Exportacién de Almidon de Mandioca (En millones de Délares) *
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Fuente: Elaboracién propia con datos del BCP. *Fuente Afio 2021 Ventanilla Unica de Exportacién
(VUE)

En cuanto las exportaciones de almidon o fécula de mandioca por empresas, la principal
exportadora es la empresa CODIPSA que en el 2021 exportd por valor de USS 23,4 millones,
representando el 67,8% de las exportaciones en ese afio. Conjuntamente, con la empresa
Productores Unidos del Sur y Fecularia Salto Pilao representan mas del 90% de las
exportaciones.
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Cuadro 32: Exportaciones de almidon de mandioca en Paraguay - 2021

EXPORTACIONES o %
(US$) ? ACUMULADO

CODIPSA 23.398.462 67,8 67,8
PRODUCTORES UNIDOS DEL SUR S.A. 4.813.144 13,9 81,7
FECULARIA SALTO PILAO S.A. 3.475.073 10,1 91,8
CPAS.A.E. 1.079.196 3,1 94,9
ALMISUR S.A. 487.915 1,4 96,3
TRUCK SERVICE S.A. 427.275 1,2 97,6
OTRAS EMPRESAS 841.608 2,4 100,0
Total 34.522.673

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Ventanilla Unica de Exportacién (VUE)

La empresa CODIPSA tiene dos plantas en Caaguazu, uno en Raul Arsenio Oviedo que
trabaja con 767 pequeios productores; el segundo en Repatriacion que trabaja con 674
productores. Para que los jovenes se integren en la cadena de valor de esta empresa es
necesario que se integren a las organizaciones de productores que ya proveen de materia
prima bajo contrato a dicha industria o que generen nuevos comités o asociaciones que se
integren como proveedores de mandioca bajo contrato para dicha industria. Obviamente, la
mejor opcidn para los jovenes es la elaboracion de los subproductos de la mandioca.

Como se vera en el cuadro de oportunidades comerciales, existen empresas en las
ciudades de Coronel Oviedo y Caaguazu que desean comprar hortalizas como lechugas,
tomates y locote rojo, a los cuales se puede agregar la mandioca pelada en su estado
natural, para su procesamiento y venta en sus menus gastrondmicos de los almuerzos y
cenas. El mantenimiento de la calidad y periodicidad son fundamentales para el desarrollo
de este negocio.

La DEAG MAG, de Coronel Oviedo tiene buena experiencia en la produccion de varios
alimentos de mandioca como pizza de mandioca, mbeju, chipa, bolitas de queso y
mandioca, entre otros, que ya han desarrollado, pero se han descontinuado el proyecto
por falta de presupuesto y de capital operativo. Actualmente, la DEAG y la Direccién de
Comercializacion con sede en esa oficina tanto en la ciudad de Caaguazi como Oviedo
intentan retomar la iniciativa.

El Centro de Entrenamiento Emprendedor (CEE) de Asuncidn, hatambién desarrollado platos
gourmet en base a la mandioca en comunidades como Caacupé. Con ellos es necesario
llegar a una negociacion siempre con mucha antelacién para realizar los entrenamientos
en forma presencial. Esta institucién, ademas puede ayudar en el desarrollo de la marca de
los productos.
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En cuanto al volumen y los niveles de productividad, el departamento de Caaguazu
representa en promedio el 18,8% de la produccién de mandioca de todo el pais. Desde
la campana 2015/2016 registro un leve aumento en su produccién pasando de 599.762
toneladas a 630.000 toneladas en la camparfia 2020/2021 (Cuadro 33).

Cuadro 33: Produccién de Mandioca (En Toneladas)

PERIODO CAAGUAZU TOTAL PAIS £

2015/2016 599.762 3.166.800 18,9
2016/2017 599.762 3.166.800 18,9
2017/2018 623.852 3.293.999 18,9
2018/2019 640.897 3.384.000 18,9
2019/2020 611.040 3.329.331 18,4
2020/2021 630.000 3.384.013 18,6

Fuente: Sintesis Estadisticas del MAG

Finalmente, en cuanto a los costos de produccion, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) ha estimado para la campafia 2017/20018 un costo de Gs. 3.416.900 por hectarea
para la mandioca para una finca propia. Seria, por lo tanto, el capital minimo que deberia
tener un productor para iniciar con la siembra de este rubro.

Cuadro 34: Costos Estimado Produccion Mandioca - Agricultura Familiar - Gs por Ha

-2017/2018

Alquiler de maquinarias y servicios 850.000
Operacidn con animales propios 50.000
Mano de obra temporal 1.490.000
Material Propagativo (ramas) 500.000
Agroquimicos 200.000
Gastos administrativos 92.700
omorp | 2aaam |
Intereses (en caso de deuda) 234.200
Fuente: MAG

(*) Se estima en terreno propio y sin transporte
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En cuanto a la ganancia en la produccion de mandioca, se estima una productividad
promedio de 18.600 kilos de mandioca por hectarea (en estado natural) y una venta
a Gs. 500 / kilo para generar un ingreso de Gs. 9.300.000 y una utilidad bruta es
de Gs. 5.883.100 / hectarea de mandioca. En caso de que el producto sea procesado la
utilidad sera mayor.

3.3.3. Cadena de valor del poroto

Entre los afios 2015 al 2021, Paraguay registré importaciones de poroto que fueron
aumentando paulatinamente, segun los datos de FAO Stat??

Cuadro 35: Importacion de Frijoles en Paraguay (En USS)

Ao VALOR

2020 703.000
2019 247.000
2018 88.000
2017 122.000
2016 138.000
2015 43.000

Fuente: FAO Stat

Segun datos de la VUE, Ventanilla Unica de Exportaciones, la principal exportadora de
poroto al 2021 es la empresa TGL FOODS que exporté por valor de USS 1,3 millones,
representando el 61,0% de las exportaciones totales en ese afo. Conjuntamente, con la
empresa CAON Alimentos, Emprendimientos Tembiapora y SEEDS OIL representan mas del
90% de las exportaciones totales (Cuadro 36).

Cuadro 36: (Exportaciones de Poroto por Empresas 2021, en USS)

[EVPRESA | EXPORTACION % ACUMULADO

TGL FOODS S.A. 1.363.065 61,0 61,0
CAON ALIMENTOS S.A. 296.551 13,3 74,2
EMPRENDIMIENTOS TEMBIAPORA S.A. 259.852 11,6 85,8
SEEDS OIL S.A. 95.230 4,3 90,1
OTRAS EMPRESAS 221.309 9,9 100,0
Total 2.236.007 100,0

Fuente: Ventanilla Unica de Exportacién (VUE)

22 https://www.fao.org/faostat/es/#data/TM
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El departamento de Caaguazu representa en promedio el 19,3% de la produccién total de
poroto de todo el pais. Sin embargo, en la campafia 2020/2021, se nota una leve reduccién
en la participacion del departamento, llegando a representar el 17,6%. (Cuadro 37).

Cuadro 37: (Produccién de Poroto)

2015/2016 11.584 58.220 19,9
2016/2017 12.177 61.200 19,9
2017/2018 12.346 62.050 19,9
2018/2019 13.036 65.520 19,9
2019/2020 13.026 69.776 18,7
2020/2021 12.226 69.410 17,6

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) ha estimado para la campafia 2017/20018 un
costo de produccion de Gs. 4.401.874 por hectdrea para el poroto para una finca familiar propia.

Cuadro 38: Costos Estimado Produccion Poroto Pyta - Agricultura Familiar - Gs por
Ha -2017/2018

Costo Variable 4.114.500

Alquiler de maquinarias y servicios 350.000
Mano de obra 2.272.500
Semillas 200.000
Agroquimicos 678.000
Gastos Administrativos 350.000
Otros (Carpas y Bolsas) 264.000
Intereses (en caso de deuda) 287.374

4.401.874

Fuente: MAG y elaboracién propia

Para calcular las ganancias consideramos una produccién estimada de 1.000 kilos de
poroto en una hectdrea cuya venta es a Gs. 6.000 / kilo; con esto se genera un ingreso de
Gs. 6.000.000 para una utilidad bruta es de Gs. 1.598.126 en una hectarea de poroto.
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3.3.4. Cadena de valor de la Madera

La zona de Caaguazu en su conjunto posee una tradicidon importante en la produccion de
muebles y otros subproductos de madera.

Con lareduccion de la madera de bosques nativos, la madera de eucalipto esta sustituyendo
la demanda por parte de los aserraderos y productores de muebles.

La produccién de juguetes de madera, y otros productos similares es una excelente
oportunidad para los jovenes pues la demanda por los mismos aln se mantiene y esta en
crecimiento.

Por otro lado, la Asociacién de Madereros de Caaguazu, como ejemplo, ha manifestado
que la mano de obra en la industria es volatil, no esté motivada ni capacitada por ejemplo
para aprender el manejo de nuevas maquinarias cada vez mas modernas que se vienen
adoptando en las industrias de la regién.

3.3.5. Cadena de valor de Ovino cultura: cria y produccién de carne

En los ultimos afios en el departamento de Caaguazu se ha dado un crecimiento importante
de la produccion ovina para carne. La Asociacion de Ovejeros Caaguazu (AOC), es una
organizacion importante para la promocion de este rubro. Su marca principal es el Cordero
Caaguaceno.

Los jovenes microempresarios podrian dedicarse a la produccién ovina en si mismos
para vender los animales a empresas que procesan carne de oveja, cuya demanda se ha
incrementado en los ultimos afios con el constante aumento del precio de la carne vacuna.

Asimismo, podrian crear una microempresa para producir directamente la carne de oveja
envasada, que incluso se vende, actualmente en Asuncién.

Para estas dos iniciativas, la Asociacion de Ovejeros sera un socio clave, sobre todo en el eslabén
de la comercializacién, donde pueden comprar la produccion de los jévenes y apoyarlos para
lograr un mayor conocimiento de las produccion y ventas de sus propios productos.

3.3.6. Cadena de valor Frutihorticola

En la zona de influencia de Caaguazu, Coronel Oviedo y Campo 9, aun existe una importante
produccion de rubros frutihorticolas. Los rubros principales son el tomate, locote, naranja
y pomelo.
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La produccion de estos rubros sin embargo tiene inconvenientes por la inexistencia de
las tecnologias adecuadas para incrementar la productividad de estos, como sistemas de
riesgos, medias sombras e invernaderos. Estas tecnologias exigen una elevada inversion
y, ademas, los productores se encuentran con el problema de la volatilidad de los precios,
considerando que en la época de mayor produccién los precios se reducen de manera
importante, por la mayor oferta productiva y el contrabando.

Sin embargo, se ha observado que muchos comercios y negocios estarian dispuestos a
comprar estos productos, si se les entrega una produccién de calidad de manera constante,
de manera planificada.

Asimismo, el procesamiento de la produccién para la elaboracién de dulces y mermeladas
gourmet, helados, salsas, picantes y otros es una oportunidad que se ha detectado. Para
ello una vez mas se necesita la industrializacién de estos productos con todos los permisos
sanitarios.

3.4. Los aspectos productivos y de comercializacion de las oportunida-
des de negocio identificadas.

En esta seccion mencionamos los aspectos productivos y de comercializacién de las
oportunidades identificadas (incluyendo las oportunidades de negocios verdes), asi como
las empresas e instituciones involucradas en la cadena de valor, con los datos de contactos
respectivos, para facilitar la conexion con los mismos.

Distrito de Coronel Oviedo

El andlisis de la region de Coronel Oviedo abarca a la ciudad de R.I. 3 corrales y a la region
oeste de Caaguazu.

B sector Primario

En la ciudad de Coronel Oviedo, la produccion frutihorticola es una fortaleza por la cantidad
de productores que existe en la regién. En esa linea, los jovenes pueden desarrollar en
forma conjunta la produccién de rubros frutihorticolas y venderlos en las ferias realizadas
por el DEAG, tanto con los municipios como con los feriantes. En total existen mas de 22
ferias realizadas sobre todo en la ciudad de Coronel Oviedo. Para obtener espacio para
los jévenes se cuenta con el apoyo de la Secretaria de Agricultura de la Gobernacion de
Caaguazuy las Secretarias de Agriculturay Juventud de la municipalidad de Coronel Oviedo.
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La DEAG tiene, en Coronel Oviedo un especialista que se dedica exclusivamente a organizar
las ferias. Se recomienda, ademas, para todo el tema de estética, presentacion, envasado
de productos e imagen de marca, considerar el curso de realizacion de ferias organizado
por la CEE (Cuadro 39).

Cabe destacar que la gobernaciéon de Caaguazu posee programas de promocion para
la produccion frutihorticola. En el afio 2022 han sido asistidos 30 jovenes, que ademas
de la capacitacion han recibido semillas, plantines, media sombra y otros equipos. Esta
experiencia se puede replicar con los jévenes del Programa SAPE’A 2.0, vinculando la
comercializacién con las ferias vigentes (Cuadro 39).

En esa linea, ademas de las ferias, existen empresas interesadas en comprar frutas y
verduras frescas, con la condicién de que se mantenga una constancia en la entrega, en la
cantidad, en calidad y que los precios sean competitivos. Al respecto, en la ciudad de Coronel
Oviedo, dos restaurantes, que cuentan con sucursales, manifestaron su interés en desarrollar
proveedores entre los jovenes, si se cumplen las condiciones citadas anteriormente. La
primera empresa es el restaurante Noemi, que posee dos locales en el Shopping Coronel
Oviedo y préximamente estara habilitando un local en el centro de Coronel Oviedo. Segun el
propietario de la firma la cantidad y frecuencia de las compras dependera de la capacidad y
responsabilidad que posean los jévenes emprendedores (Cuadro 39).

La otra empresa gastrondmica es la cadena de Lomiterias “Lo de Cesar”, que posee cinco
locales en el centro de coronel Oviedo siendo una de las mayores empresas gastronémicas
de la ciudad, en el rubro de las comidas rapidas. Con la empresa se logré determinar una
demanda semanal potencial de 200 kg de tomate y 25 kg de locote, asi como unas 15
docenas de lechuga (Cuadro 39).

B Productos procesados

Los productos procesados en base a la produccion de frutihorticolas de la zona representan
una interesante oportunidad de negocios por el alto consumo de alimentos en la ciudad.

El CDA de coronel Oviedo posee cursos para la produccion de jugos y mermeladas de citricos,
mamon y guayaba. Ha trabajado con la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad
Nacional de Asuncidn, para realizar los analisis fisicoquimicos y microbioldgicos (Cuadro 39).

Actualmente, en la comunidad de la Pastora, se pretende replicar la iniciativa mencionada,
con un proyecto para procesar la banana. La idea es producir dulces de banana, banana
deshidratada y harina de banana para producir galletas y galletitas.
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Un rubro no tradicional que se busca desarrollar es la mermelada de Caqui, para su venta en
la zona de Asuncion. La ventaja de este producto es que tiene una duracién de 6 meses. Si
bien el Caqui no es producido en la zona, la fruta puede traerse de la ciudad de La Colmena
y procesarse en Coronel Oviedo y en la region.

Se debe sumar a todo lo mencionado, que la produccién de mermeladas también es un
negocio sostenible, ya que se usa envases reutilizables, como las de vidrio con tapas de
aluminio, con una técnica de adecuacion especial que mantiene la higiene de los productos.

Estos productos procesados, pueden ser vendidos en algunas de las 22 ferias realizadas
en Coronel Oviedo y region e incluso enviados a Asuncion, si se logra abrir el canal de
comercializacion correspondiente con la APRO u otra organizacion.

Por la alta afluencia de productores rurales a la ciudad de Coronel Oviedo, la produccién de
balanceado, es un negocio importante para su desarrollo en la regién y su zona de influencia.

El balanceado puede ser vendido en las ferias de productores, pero también, en algunas
empresas agro-veterinarias de Coronel Oviedo y otras ciudades como Villarrica y San José
de los Arroyos, que distan a 50 minutos (Cuadro 39).

Otros negocios, que podria ser de muy exitosos en la ciudad es el de embutidos artesanales,
para ser vendidos en las ferias de la ciudad de Coronel Oviedo, considerando que ya existe
experiencia en la produccion de este producto, segun la direccién de comercializacion del
CAC de Coronel Oviedo. La empresa gastronémica Lo de Cesar, manifestd su intencién de
comprar, sobre todo los chorizos caseros, ya que en algunos de sus locales venden asado.

Igualmente, otros productos gastronémicos tradicionales con alta oportunidad de
comercializacién en forma diaria, por el nimero de habitantes y su poder adquisitivo, son los
productos derivados de la mandioca como el mbeju, empanadas o pizzas) y los productos
derivados del maiz como la sopa, chipa guazu, chipa tradicional, chipa 4 quesos etc.

Para potenciar la venta de estos productos se sugiere la realizacion de un catalogo de
productos gastronémicos juntamente con el CEE del MTESS%. Esta sugerencia es valida
todas las localidades estudiadas?*. Asimismo, estos productos pueden ser ofertados por
las redes sociales tanto de las instituciones que apoyan a jovenes como la municipalidad
de Coronel Oviedo y la Gobernacion de Caaguazu como también el CDA de Oviedo. Pero, lo
ideal es capacitar a los jévenes a crear su propia pagina en las redes sociales y que ellos
puedan administrar desde sus celulares.

23 https://www.mtess.gov.py/cee-emprendimientos/cee-materiales/album-gastronomico-tembiu-he
24 Santa Rosa, Liberacion, Santani.



ESTUDIO PROSPECTIVO PARA LA IDENTIFICACION DE CADENAS DE VALOR CON MAYOR POTENCIAL

DE GENERACION DE EMPLEQ Y AUTOEMPLEO JOVEN EN UNA SELECCION DE COMUNIDADES DE
LOS DEPARTAMENTOS DE SAN PEDRO Y CAAGUAZU

De esta forma se recomienda los cursos disponibles en el CEE, Generacién de Contenido
para las Redes Sociales, Branding y Puesta de Valor de la Marca y Herramientas Digitales.
Todos estos cursos son via sistema e-learning?®.

Una oportunidad detectada juntamente con la Gobernacién de Caaguazu es la fabricacion
de termos y botellas de agua (hoppies) personalizados forrados con cuero y con disefios
exclusivos. Estos productos, poseen una interesante demanda en la ciudad de coronel
Oviedo y en ciudades aledafias. La capacitacion para la fabricacién de estos productos
debe coordinarse con el Viceministerio de las Mipymes. Ademas, se puede realizar las
capacitaciones con el Instituto Paraguayo de Artesania (Cuadro 39).

Una experiencia interesante al respecto y que podria replicarse con los jévenes del
SAPE’A 2.0 es la creacién de una tienda virtual denominada “Latente” del Ministerio de
Justicia?*complementados con los cursos de Marketing Digital, promocionados por el CEE
y el SNPP, para que los propios jovenes puedan promocionar sus productos.

B Negocios Verdes

Asi como en el caso de Santani, en Coronel Oviedo se puede confeccionar productos tales
como bolsos, cartucheras, delantales, de telas de jeans recicladas.

Estainiciativa puederealizarse,como se menciond anteriormente, con la Fundacion Princesa
Diana que trabaja en forma conjunta con la Asociacion de Industriales Confeccionistas en
Paraguay. La Fundacion puede organizar la capacitacion, fabricacién y comercializacion
de estos productos. La misma también trabaja con la empresa Blue Design, quien dona las
telas de jeans para el proceso.

La Produccion de jabones, a partir del aceite reutilizado en las empresas de gastronomia,
es una oportunidad de negocios detectada en la ciudad de Coronel Oviedo. De hecho, el
restaurante Noemi, ha llegado a fabricar dichos jabones, pero lo ha abandonado, pues no
es su negocio principal. Sin embargo, la elaboracién de estos no implica mucha dificultad
y puede ser realizada por los jévenes.

La Lombricultura para la produccion de abono para jardineria es un proyecto que puede
desarrollarse con la Facultad de Ciencias de la Produccién, para sus carreras de Ingenieria
Agronémica y Ciencias Ambientales, de la Universidad Nacional de Caaguazu (UNCA) en
su filial de Coronel Oviedo.

25 Se debe coordinar con el CEE el calendario de los cursos.
26 http://latente.gov.py/catalogo
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Asimismo, la Facultad de Ciencias de la Produccion incentiva entre sus alumnos la realizacion de
proyectos de construccién de biodigestores para la produccién de gas y la instalacion de paneles
solares, para su uso en las fincas. La Facultad de Ciencias de la Produccién, manifesté estara
presentando este proyecto para ser financiado por el CONACYT.

Cuadro 39: Oportunidades de Negocio propuestas para Coronel Oviedo y su area de Influencia

ESLABONES EMPRESA(S)
OPORTUNIDA-
DE LAS DES DE PRESENTACION INTERESADA(S)/ CAPACITACIONES INSTITUCIONES
CADENAS NEGOCIOS APOYO PARA LA NECESARIAS CAPACITADORAS
PRODUCTIVAS COMERCIALIZACION
Frutas y Produccién Por unidad o Ferias de la Direcciéon  Asistencia CDA - Santani.
Verduras agricola kilos de Comercializacion Técnica para i
de tomate, del CDA en Santani produccion Sec.retarla de
lechuga, locote. Venta directa frutihorticola Agrlculturf';\lde la
) Gobernacion de
a comerleo's S,
gastronémicos. Se
identificaron dos en
este estudio:
Restaurante
Noemi, con cuatro
sucursales.
Restaurante de
comida rapida Lo
de Cesar, con cinco
sucursales.
Balanceado Balanceado Bolsas de Venta a vecinos. Curso de CAC - Coronel
para ganado 5 kilos 'y 25 produccién de Oviedo
vacuno kilos. Venta a productores balanceado
SanEe an [ en las ferias de
e la Direccion de

Comercializacion
— CDA Coronel
Oviedo con apoyo
de la Gobernacion
de Caaguazu y la
municipalidad de
Coronel Oviedo
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Productos
Alimenticios

Productos
Alimenticios

Artesania

Confecciones

Jabones

Lombricultura

Mermeladas y
jugos de frutas

Embutidos
artesanales:
chorizos de
carney pollo.

Mbeju
Pizza de
Mandioca

Empanada de
Mandioca.

Chorizos
Artesanales.

Termosy
Botellas
personalizados
y forrados.

Fabricacién de
confecciones
a partir de
retazos de
jeans y otros.

Jabones a
partir del aceite
usado

Abono para
jardines de la
ciudad

Por
Kilogramos.

Por
Kilogramos.

Por unidad

Por Piezas

Por barras

Por kilo

Venta a vecinos.

Venta a productores
en las ferias de

la Direccién de
Comercializacion

— CDA Coronel
Oviedo con apoyo

de la Gobernacién

de Caaguazui y la
municipalidad de
Coronel Oviedo

Venta a empresas.
Venta via Redes
Sociales.

Venta de Chorizos ar-
tesanales al Restau-

rante lo de César.

Gobernacion de
Caaguazu

Fundacién Princesa
Diana

Asociacién de
Industriales
Confeccionistas del

Paraguay (AICP)

Comercio de Coronel
Oviedo

Empresas de
Jardineria 'y
Agroveterinarias

Ferias Agropecuarias

Recetas
Gastronémicas
Innovadoras
parala
fabricacion

de embutidos
artesanales

Curso de
Desarrollo
de Ferias
Comerciales.

Cursos de
autoestimay
habilidades en
ventas.

Disefio y
Fabricacion
de termos
forrados

Confecciones
de prendas en
base a retazos

Fabricacion

de Jabones

a partir de
aceites usados
en restaurantes

Lombricultura

Direccion de
Comercializacion-
CDA

CEE.

SNPP.

Direccion de
Comercializacion-
CDA

CEE.

SNPP.

CEE, Instituto
Paraguayo

de Artesania,
Viceministerio de

las MIPYMES.

Fundacion
Princesa Diana

CDA de Coronel
Oviedo.
SINAFOCAL,
organizar cursos
Restaurant Noemi

CAC
UNCA - Carrera
de Ingenieria

Agronémica
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Biodigestores Biogas, para - Utilizacién Construccion UNCA - Carrera
y paneles el uso en finca en las fincas, de de Ingenieria
solares con el cua! se estancias y otros Biodigestores Agronémica
puede cocinar, .
calentar agua y establecimientos ileatnets

producir ener-
gia  eléctrica,
mediante un ge-
nerador a gas

paneles solares

Fuente: Elaboracion Propia

Caaguazu

La ciudad de Caaguazu, para este estudio, abarca como zona de influencia a los distritos de 3 de
febrero, Juan Manuel Frutos, Repatriacién, Caaguazu y sector oeste de J.E. Estigarribia

B Sector Primario

En la ciudad de Caaguazu y sus alrededores, por la excelente calidad de la tierra, existe una larga
tradicion de produccién de lechuga, tomate y locote. La Direcciéon de Extensiéon Agraria (DEAG)
de la ciudad de Caaguazu asiste a productores de la regién en la produccion de estos rubros.
La comercializacion de estos rubros se realiza directamente a los acopiadores y en las ferias
agropecuarias. En la ciudad de Caaguazu y zonas aledafias el DEAG organiza varias ferias de
productores en zonas especificas de la ciudad. En la ciudad de Caaguazu se realizan dichas ferias,
en algunas oportunidades, juntamente con la Municipalidad de Caaguazu. La secretaria de la
Juventud de la Municipalidad de Caaguazu apoya en la participacion de los jévenes en las ferias
(Cuadro 40).

Dada la gran cantidad de habitantes y de negocios gastronémicos, los jévenes pueden comercializar
sus productos tomando pedidos por anticipado de los negocios gastronémicos existentes en la ciudad.
En ese sentido la Asociacion de Empresas Gastronomicas de Caaguazu, manifesto, que podria adquirir
bajo pedido estos rubros, ya que la mayoria de los socios lo utilizan para la elaboracion de lomitos,
hamburguesas y pizzas. Esta organizacién también estaria interesada en la compra de albahaca como
materia prima para las pizzas (Cuadro 40).

El requisito clave, que exigen, es que se mantenga la calidad y la cantidad que los miembros de
la Asociacién necesitan. Por ejemplo, cabe destacar que los tomates deben ser de la variedad
Santa Fe, pues son las que se utilizan en las pizzas y hamburguesas. Ademas, los locotes deben
de ser de la variedad roja o amarilla (morrones). Ambos productos, deberian estar clasificados
correctamente.

La cria de Oveja parala produccién de carne es otra de las actividades que viene teniendo un elevado
desempefio en la ciudad de Caaguazu. Esta actividad puede ser desarrollada por los jovenes con
sus familias, en asociacion a la cria de ganado vacuno con técnicas de pastoreo rotativo.



La empresa Agroveterinaria Guarani, posee el know how, para el desarrollo para la cria de
ovejas y puede colaborar en la formacién de los jovenes y apoyar en la comercializacion.
Para dicho efecto, se debe buscar financiamiento para el desarrollo del negocio. Esta
actividad es apoyada y financiada por la COOPEDUC.

B Productos procesados

Por la gran cantidad de habitantes, la region de Caaguazu es apta para la produccion de
jugos y mermeladas de citricos y otras frutas. En esa linea se puede replicar el trabajo
realizado por la CDA de la Ciudad de Oviedo para la produccion de estos rubros. Cabe
recordar, como se menciond anteriormente, que la produccion de mermeladas también
es un negocio sostenible, ya que se usa envases reutilizables con envases vidrio y tapa de
aluminio, con una técnica de adecuacién especial que mantiene la higiene de los productos.

La produccién bovina para leche demanda diariamente una alta cantidad de balanceados,
de buena calidad y de costo accesible. La DEAG de Caaguazu, por medio del Viceministerio
de Ganaderia (VMG) desarrolla los programas para la produccion de balanceado. La
comercializacién del producto puede ser realizada en las ferias agropecuarias, en los centros
de acopio de leche y explorar la posibilidad de vender a algunas empresas privadas. Al
respecto, la empresa Agroveterinaria Guarani, manifesto su interés en adquirir el balanceado,
siendo uno de los principales el balanceado para produccién ovina (Cuadro 40).

Sin embargo, la empresa ha manifestado que el grave problema es la cantidad que debe
producirse para abastecer a la demanda, asi como la calidad, ya que los balanceados con
marcas reconocidas ya tienen el rendimiento esperado, mientras que los que llegan recién
al mercado, aun no pueden demostrar su eficiencia.

Un rubro como potencial de negocios son también los quesos gourmet, especificamente el
queso mozzarella que se utiliza para la elaboracion de pizzas. La Asociacion de Empresas
Gastronémicas de Caaguazu, manifestd, una vez mas, que estan muy interesados en este
producto, pues es uno de los mas demandados por los socios de la organizacion. Asimismo,
manifestaron su interés los chorizos caseros gourmet artesanales para las picadas que los
locales gastrondmicos ofrecen a sus clientes.

La empresa gastrondmica 7 Leguas, de la ciudad de Caaguazu, también ha manifestado
su intencion de compras, sobre todo de chorizos caseros, siempre y cuando los mismos
mantengan una cantidad y calidad estandar.

Los embutidos artesanales, ademas, pueden ser vendidos en las ferias de la ciudad de
Caaguazu. Es un rubro muy apto para los jovenes rurales, ya que se diferencia de otros
productos que se venden en las ferias. La capacitacion, tanto el queso mozarela como los
chorizos caseros, pueden ser realizados con el curso Recetas Gastrondmicas Innovadoras
del CEE y los cursos de gastronomias que realiza el SNPP, SINAFOCAL y la propia DEAG.
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Hl Negocios Verdes

En cuanto a los negocios verdes, se ha detectado como oportunidad de negocio las
artesanias de madera reciclada en la Region de Caaguazu. La Asociacion de Madereros 'y
Afines de la Ciudad de Caaguazu esta dispuesta a donar los restos de maderas que ya no
utilizan para fines comerciales para la fabricacién de estos rubros artesanales. Incluso,
han ofrecido el local de la Asociacion para el desarrollo de las capacitaciones que podrian
coordinarse con alguna institucién publica (SINAFOCAL o SNPP) o con carpinteros de la
ciudad de Caaguazu.

Una vez mas, sigue siendo una oportunidad, como en los demas casos, la elaboracion
de los bolsos, cartucheras, delantales de jeans articulando la comercializacion de estos
con la Fundacion Princesa Diana. Estos productos, ademas, podrian ser comercializados
con la Asociacion de Comerciantes de Caaguazu, que tiene alrededor de 30 tiendas
comerciales. Para ello, sin embargo, sera necesario organizar un relacionamiento mas
cercano con dicha asociacion hasta llegar a algun convenio.

La reforestacion en pequefas escalas es otro negocio que podria ser desarrollado en las
pequeias superficies de las fincas de las familias de los jovenes rurales. Es un negocio
que si bien es a mediano plazo puede implicar un retorno importante y, ademas, podria
ser desarrollado en forma conjunta con otros cultivos o con la cria asociada de ganado
vacuno y ovino. La Asociacion de Criadores de Oveja de Caaguazu podria apoyar en la
capacitacion de los jovenes del Programa SAPE'A 2.0 en convenio con la DEAG para
la capacitacion técnica produccion de ovinos bajo el sistema silvopastoril asociando el
negocio pecuario con la reforestacion y reproduccién de especies nativas, exdticas y
frutales.



ESTUDIO PROSPECTIVO PARA LA IDENTIFICACION DE CADENAS DE VALOR CON MAYOR POTENCIAL

DE GENERACION DE EMPLEO Y AUTOEMPLEO JOVEN EN UNA SELECCION DE COMUNIDADES DE
LOS DEPARTAMENTOS DE SAN PEDRO Y CAAGUAZU

Cuadro 40: Oportunidades de Negocio propuestas para Caaguazu y su area de Influencia

ESLABONES DE
LAS

CADENAS PRO-
DUCTIVAS

Frutasy
Verduras

Cria de Ovejas

Balanceado

Productos
Alimenticios

OPORTUNIDADES |PRESENTACION

DE NEGOCIOS

Produccion agri-
cola de tomate,
lechuga, locote y
huevos.

Cria para la pro-
duccion de carne
de oveja

Balanceado para
ganado vacuno
consumo en la
finca

Mermeladas y
jugos de frutas

Por unidad o
kilos

Por Kilogra-
mos

Bolsas de
5kilos y 25
kilos.

Por Kilogra-
mos.

EMPRESA(S)
INTERESADA(S)/
APOYO PARA LA

COMERCIALIZACION

Ferias de la Direccién
de Extension Agraria
Venta directa a
comercios gastro-
némicos. De la Aso-
ciacién de Empresas
Gastronémicas del
Caaguazu.

Venta directa al mer-
cado

Venta en Ferias de la
Direccién de Exten-
sion Agraria

Venta a vecinos.
Venta a productores
en las ferias de la
DEAG.

Venta a empresas
locales.

Venta a vecinos.

CAPACITACIONES
NECESARIAS

Asistencia Técnica
para produccion
frutihorticolas

Cria y Engorde de
ganado ovino.

Curso de produc-
cién de balancea-
do

Recetas Gastrono-
micas Innovado-
ras para la fabrica-
cion de embutidos
artesanales

INSTITUCIONES
CAPACITADORAS

DEAG - Caa-
guazu

Secretaria de
Agricultura de
la Gobernacion
de Caaguazu.

DEAG - Caa-
guazu
Secretaria de
Agricultura de
la Gobernacion
de Caaguazu.

DEAG - Caa-
guazu

CAC - Coronel
Oviedo

Direccion de
Comercializa-
cion- CDA
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Productos
Alimenticios

Artesania

Confecciones

Reforestacion

Embutidos artesa-
nales: chorizos de
carne y pollo.

Por Kilogra-
mos.

Quesos Mozza-
rella

Juguetes, cubier- Por unidad
tos, cuadros y
artesania varia de

madera reciclada

Fabricacién de Por Piezas
confecciones a
partir de retazos

de jeans y otros.

Reforestacion en -
pequeiias superfi-
cies con cultivos
asociados

Venta a productores
en las ferias de la
Direccién de Comer-
cializacién — CDA
Coronel Oviedo con
apoyo de la Goberna-
cién de Caaguazu.

Venta a empresas.

Venta via Redes So-
ciales.

Venta de Chorizos
artesanales a lo de
César.

Mediante ferias arte-
sanales con la Secre-
taria de la Juventud
de Caaguazd.

Venta directa en la
ciudad de Caaguazu

Fundacioén Princesa
Diana

Asociacion de Indus-
triales Confeccio-
nistas del Paraguay
(AICP)

Asociacién de Con-
feccionistas de Caa-
guazu

Venta en el mercado
de especies nativas,
exoéticas y frutales.

Curso de Desa-
rrollo de Ferias
Comerciales.

Cursos de autoes-
timay habilidades
en ventas.

Fabricacién de
muebles de made-
ra reciclada

Confecciones de
prendas en base a
retazos

Capacitacion en
Reforestacion
Asociada

CEE.

SNPP.

Asociacion

de Madereros
y Afines de
Caaguazy,
CEE, IPA, SNPP,
SINAFOCAL

Fundacioén Prin-
cesa Diana

CEE

SNPP

DEAG

Ing. John
Samaniego.
Consultora de
Agronegocios.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.5. Factores limitadores facilitadores y potenciadores para la insercion
de joévenes en las cadenas de valor

3.5.1. Factores limitadores

En las entrevistas y focus group, se recabaron los factores limitantes para el desarrollo
de negocios por las microempresas juveniles y la creacion de empleos en los distritos del
departamento de Caaguazu.

M Factores limitantes para el emprendedurismo

Para generar ingresos economicos, las personas en edad de trabajar tienen basicamente
dos opciones:

+ ser emprendedor y trabajar para si mismo, o

+ ser empleado y trabajar para otra persona.

Para decidir una de estas dos opciones, la persona puede utilizar el criterio de priorizar su
libertad (optando por el emprendedurismo) o su seguridad (optando por trabajar para otra
persona y ser empleado). Aunque los jévenes tienen acceso a educacién secundaria, la
mayor parte de la malla curricular se enfoca en fomentar habilidades para el empleo y muy
pocas habilidades para fomentar el espiritu emprendedor.

Al igual que en San Pedro, los jovenes de Caaguazu tienen acceso limitado a los cursos
presenciales y virtuales del SNPP, SINAFOCAL y CEE que permitan a los jévenes identificar
y encausar su vocacién emprendedora.

La formacion de activos y el capital inicial para formar su emprendimiento es otro de los
factores limitantes entre los jovenes del Departamento de Caaguazu. Igualmente, para
acceder a créditos para emprendedores se requiere experiencia crediticia y un negocio ya
en marcha (operando).

Otra limitante para fomentar el emprendedurismo entre los jovenes en dicha region, es la
falta de adecuada difusion de los concursos de capital semilla y la falta de preparacién
para presentar proyectos para negocios innovadores.

l Factores limitantes para el empleo

Como barreras externas a los individuos, relacionados a factores sociales y econdémicos
propios al entorno de los jovenes, se puede mencionar la retraccion econdémica generada
por la post pandemia y agravada por los factores climaticos, el aumento de precios de los
insumos, entre otros que obligaron a las empresas a reducir su personal y, ademas a no
planificar nuevas contrataciones.
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En esa linea se percibe, que las empresas mas dindmicas de estas regiones, concentradas
en los agronegocios, contratan principalmente universitarios formados o técnicos de nivel
superior. Ello se debe a que incluso estos profesionales no poseen, en muchos casos, las
aptitudes necesarias para desempenarse en algunos cargos, debido a su baja formacién
practica. Eso implica que las empresas deben invertir en su formacion y prefieren hacerlo
con los recursos humanos de mejor formacién (aunque sea tedrica) para evitar riesgos.

El riesgo de contratar a recursos humanos no universitarios es que usualmente este grupo
poseen una escasa capacidad de aprendizaje debido a su débil formacion lecto-escritora
y matematica. Ademas, los sistemas de formacion en las empresas usualmente son
del estilo learning by doing, no contando con una metodologia didactica e inductiva de
formacién, como los sistemas de capacitacion formales.

Existe en los jévenes una desmotivacion general, debido a la escasez de oportunidades.
Los cambios culturales de los llamados millennials que poseen un mayor acceso a la
tecnologiay, por lo tanto, a las nuevas tendencias, desean sobre todo ser influencers o ser
conocidos en las redes sociales. A esto se suma la iniciacion sexual temprana, que muchas
veces terminan en un embarazo precoz. Este factor y el concubinato a una temprana edad,
limita las oportunidades sobre todo de las mujeres.

3.5.2. Factores facilitadores y potenciadores

Las oportunidades de empleo y capacitacion identificadas en los distritos de los
departamentos de Caaguazu son importantes, pero estan sujetos a factores potenciadores
y limitadores. Dichos factores también fueron relevados por medios de las entrevistas,
focus group y revision de fuentes secundarias (Cuadro 41).

El contrato de aprendices es una figura que figura en el cédigo laboral y esta siendo
utilizada por algunas empresas en los departamentos estudiados. Esta regulado por el
Caodigo Laboral y la Resolucién N° 1159/19.

Esta modalidad permite contratar a adolescentes y jévenes entre 16 y 29 afios para trabajar
como aprendices durante un afio prorrogable por un periodo mas. Si son menores de edad
deberan contar con el certificado expedido por la CODENI. El salario que perciben es de no
menos que el 60% del salario minimo vigente y deben pagar el aporte al IPS.
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Existe ademads un capital social importante en cuanto a emprendedores exitosos en las
principales ciudades estudiadas. Estos jévenes empresarios, podrian ser parte de programas
de mentorias o padrinazgo para aquellos jovenes, que estan empezando a emprender.
Para esto, se podria utilizar el programa de padrinazgos del Centro Entrenamiento del
Emprendedor (CEE) del MTESS.

En la misma linea varias instituciones, ademas de Plan Internacional, realizan concursos
con premios, becas y capital semilla para jovenes emprendedores. Las instituciones como
el Viceministerio de las Mipymes (del MIC); Fundacién Avina; SINAFOCAL, Secretaria de la
Juventud, CEE, estan realizando un esfuerzo importante para entregar estos premios para
iniciar los negocios.

Existe disponibilidad de cursos del SNPP, SINAFOCAL, el CEE, el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia y el Ministerio de Educacion.

El Crédito Agricola de Habilitacion (CAH) posee linea de créditos para jéovenes y mujeres
emprendedoras. La innovacién que ahora posee es que esta institucién puede financiar
proyectos tanto del sector urbano como del sector rural.
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Seguidamente detallamos los factores facilitadores y potenciadores para la creacion de
una microempresa o la obtencién de empleo en el Departamento de Caaguazu.

Cuadro 41: Factores Facilitadores y Potenciadores para la Creacién de una Microempresa
o la Obtencion de Empleo — Departamento de Caaguazu

FACTORES FACILITADORES Y POTENCIADORES | Emprendedurismo m

Contrato de aprendices X X
Intermediacion laboral X
Pasantias laborales X X
Ejemplos locales de jovenes exitosos X

(embajadores)

Disponibilidad de becas y premios para jovenes

emprendedores innovadores. X

Disponibilidad de cursos con el SNPP vy X X
SINAFOCAL.

Productos financieros para emprendedores X

(CAH)

Entrenamiento practico en APPs de MARKET

PLACE (WhatsApp Business, Facebook X

Marketplace y Sumer).

Realizar capacitaciones por SMS y APP de X

finanzas.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.6. Participacion de la mujer en las cadenas de valor de las zonas de
influencia del Programa SAPE’A 2.0 - Zona de Caaguazu.

En las comunidades de Caaguazu es fundamental el trabajo de la mujer rural debido a que
fortalece los procesos y le genera seguridad. Por supuesto necesita ser bien remunerada
y valorada para que su participacion dentro de las cadenas de valor genere mejores
condiciones de vida para ella y su familia.

Es importante que se refuercen sus conocimientos adquiridos de generacion en generacion,
incluyendo nuevas técnicas y tecnologias que le permitan desempefarse con mayor
productividad y con menor esfuerzo fisico.

Las siguientes figuras muestran algunas cadenas de valor donde las mujeres juegan un
papel preponderante.

En los cuadros en color durazno se muestran las actividades que ellas realizan para el
fortalecimiento de todas las cadenas de produccion donde ellas participan.

Figura 9: Participacion de la mujer en la Produccion de Pastura

Proveedor

Credltos

Insumos: semillas \ /

de variedad,
fertilizante,
maquinas técnicas

Capacitaciones y
Productor B asistencias

Preparacion de Técnicas y manejo Utilizacién como .
parcela, fertilizacion del ciclo de las forraje o | ransformacion
y siembra pastura

Comercializacién a - Ensilaje y Heno
mercado local

l Comercializaciéon a
mercado mayorista
Consumidor final y minoristas

'

Consumidor final
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Figura 10. Participacion de la mujer en la Produccion Frutihorticola

Insumos estratégicos: /

infraestructura, Productor
sistema de riego,

semillas, fertilizantes,
insecticidas, etc. // \

Semilleros,
Cuidados

preparacion de tural
parcelas, transplante cuituraies

Capacitaciones y

— asistencias
técnicas

Control de plagas

Cosecha y manejo
y enfermedades

post cosecha

de mudas

; . Traslado
Acopio y almacenamiento

l Traslado

Procesamiento
artesanal en
conservas, salsas,

Comercializacién en ;
ferias a vendedores Centro de Acopio

pastas, entre otras minorista l
Envasado y l Procesamiento,
' Consumidor final envasado,
etiquetado artesanal embalado y
etiquetado
Comercializacién en l

ferias, despensas,
etc.

Comercializacion a
mercado mayorista
y minoristas

l

Consumidor final

Consumidor final
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Figura 11. Participacion de la mujer en la Produccién de Balanceados para animales de engorde.

Insumos,
infraestructuras,
maquinas

Productor Capacitaciones y
asistencias

técnicas

Materia prima: 2 Envasado en
laza de caf Formulacion y Almacenamiento
melaza de cana, bolsas de 25 kg

afrecha de trigo,
maiz, torta de soya,
sal, etc.

preparacion

Comercializacion a _ - >
< Distribucion
mercado local

Comercializacion a
mercado mayorista

Consumidor final y minoristas

!

Consumidor final
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Figura 12. Participacion de la mujer en la Produccion de Mandioca
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Figura 13. Participacion de la mujer en la Produccion de Leche
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3.7. Necesidades formativas técnicas y de innovacion para satisfacer
las necesidades actuales y emergentes en la zona de estudio, inclu-
yendo las ofertas educativas actuales.

Los jovenes del departamento de Caaguazu, al igual que los de San Pedro, requieren
formacion en habilidades técnicas (sobre todo la preparacion, conservacion y envasado de
alimentos para aumentar el valor y la vida util de los mismos), dependiendo de la cadena
de valor analizada. Poseen también una brecha en sus habilidades digitales (disefio grafico,
mercadeo en redes sociales) y en sus capacidades de redaccion y lecto escritura.

Igualmente, lo importante para los jovenes es desarrollar un conjunto de habilidades
blandas (comunicacion asertiva, servicio al cliente, ventas, liderazgo, trabajo en equipo,
adaptabilidad, etc.) que les permita interactuar en diversos ambientes. Para esto los jévenes
deben salir de su zona de confort realizando pasantias (en algunos casos no remuneradas)
e interactuar en un ambiente laboral donde la diversidad de colegas y superiores les haga
aprender e incorporar dichas habilidades personales.

Para superar la brecha en formacion de sus habilidades de innovacion, los jovenes deben
recibir y tomar, por su propia iniciativa, entrenamientos virtuales en modelos de negocio
canvas, design thinking y lean startup (empresa emergente). De esta manera con el
pensamiento emprendedor y de innovacion relatado por los propios emprendedores (en la
mayoria de los casos) podran imbuirse de estas nuevas herramientas que se utilizan hoy
dia en la mayor parte del filtrado de las ideas de negocios en los concursos de innovacién.

Cursos impartidos por el SNPP - Servicio Nacional de Promocién Profesional

Al igual que en el departamento de San Pedro, en el departamento de Caaguazu se
desarrollaron una gran cantidad de cursos con el SNPP en el 2019. Un total de 269 cursos
con un total de 1666 hombres egresados y 2224 mujeres?.

Enla sede del SNPP de la ciudad de Coronel Oviedo (Departamento de Caaguazu) los jévenes
pueden acceder a cursos de formacidn, tales como: electricidad domiciliaria, peluqueria,
chaperia, refrigeracion, informatica e inglés, mecanica de motocicletas, elaboracién de
bocaditos dulces y salados, cocinero, electricidad del automdvil, informatica basica,
artesano decorador y locucion?.

En cuanto a las capacitaciones impartidas por el SNPP en el 2022 se desarrollaron esta
gran cantidad de cursos en su sede de la Ciudad de Coronel Oviedo:

27 SNPP (2019)
28 https://www.snpp.edu.py/11942-la-regional-snpp-caaguaz%C3%BA,-impartir%C3%A1-cursos-de-formaci%-
C3%B3n-laboral.html
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Cuadro 42: Capacitaciones impartidas por el SNPP en el 2022 (Coronel Oviedo)

CIUDAD AREA ESPECIALIDAD

Coronel Oviedo

Coronel Oviedo
Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo

Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo

Coronel Oviedo
Coronel Oviedo

Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

Informatica

Administrativa
Finanzas

Pecuaria

Cuero
Decoracion
Finanzas

Gastronomia

Comercial

Belleza y estética

Gastronomia
Comercial
Gastronomia
Gastronomia

Confeccion
Confeccion
Cuero
Mecatrénica
Agricola

Electricidad

Belleza y estética

Ingles

Informatica general

Administraciéon de redes sociales -
Community Manager

Administracién empresarial
Administracién financiera

Apicultor - productor de miel

Artesano en forrado de cueros y similares
Artesano entelador decorativo
Auxiliar contable y tributario

Auxiliar de cocina
Auxiliar de marketing
Barberia profesional
Barman

Cajero comercial
Cocina basica
Cocina saludable

Confeccién de blusa y camisa
Confeccién de prendas femeninas

Confeccionista de calzados en cuero y tela
Control por interface grafica hombre maquina
Cultivo de hortalizas

Disefio, proyecto y presupuesto

Estilismo profesional para peluqueria

Inglés intermedio

Investigacion de nuevas tecnologias
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Coronel Oviedo

Coronel Oviedo
Coronel Oviedo

Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

Coronel Oviedo
Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

Coronel Oviedo

acondicionado

Informatica

Belleza y estética

Comercial
Automotriz

Automotriz

Seguridad industrial

Artesania
Transporte
Gastronomia
Gastronomia

Gastronomia

Pecuaria

Agropecuaria

Programacion
Administrativa
Automotriz

Pecuaria
Agricola
Informatica

Programacion

Refrigeracién y aire  Mantenimiento y reparacion de equipos de

refrigeracion

Mantenimiento y reparacion de pc

Maquillaje profesional

Marketing operativo y estratégico

Mecanica de mantenimiento de motocicletas
Mecanica de motocicletas

Metodologia de calidad 5s.

Muebles en pallet

Operador de tractor agricola

Panaderia - confiteria

Panaderia industrial

Panaderia para eventos

Piscicultor - criador de tilapia

Productor de cultivos de renta
Programacion de aplicaciones moviles

Recepcidn administrativa y relacion con el
cliente

Refrigeracién automotriz

Sanitacion de animales
Sistema de proteccién de cultivo

Social media manager

Tecnologia web

La gran oferta de cursos en la sede central de Coronel Oviedo, implica que los alumnos se
trasladen diariamente de otros distritos, lo cual representa un desafio para el transporte de

los alumnos con sus respectivos costos.
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Cursosimpartidos por SistemaNacional de Formaciony Capacitacion Laboral (SINAFOCAL)

Cabe destacar, que en el 2021 el SINAFOCAL en el departamento de Caaguazu, emitié
854 certificados, de los cuales 543 (63,5%) correspondieron a mujeres y 311 (36,4%)
correspondieron a varones.

La oferta educativa técnica del SINAFOCAL esta basada en la siguiente estructura de
programas de capacitacion segun el siguiente recuadro:

Cuadro 43: Estructura de los Programas de Capacitacion Vigentes del SINAFOCAL

PROGRAMAS:

1. Jévenes buscadores del primer empleo

M Descripcion: este programa pretende mejorar las condiciones de los jévenes para obtener
su primer empleo, sin discriminacién de género. Ademas, busca capacitar a los jovenes para el
desempefio de una ocupacién, la provisién de una experiencia de practica laboral en empresas
(pasantia) y la orientacion para la buisqueda de un empleo. Y lo mas importante promover que
los jévenes continden su educacién formal o no formal.

B Especialidades: Administracion Financiera y Contable, Artes Graficas, Cosmetologia
Integral, Disefio Grafico, Electricidad del automévil, Formacion de vigilantes, Guias de turismos,
Mantenimiento y Reparacién de PC, Masaje estético, Mecanica p/ motores diésel, Mecanica p/
motores nafteros, Publicidad y Marketing, Secretariado ejecutivo, Técnico en telefonia celular.

Il Beneficiario: Poblacion desocupada entre 14 y 25 afios, con escasa 0 ninguna experiencia
laboral.

2. Pequeiios productores rurales

M Descripcion: el objetivo de este programa es aumentar la productividad del pequefio productor
rural y mejorar la capacidad de gestion y administracion como empresario rural. Ademas,
capacitarlo para que responda a las necesidades reales del pequefio productor rural dentro de
su ambiente tecnolégico de produccion, brindando conocimientos sobre los diferentes tipos de
explotaciones agropecuarias concebidas como una unidad de produccion, elevando asi el nivel
de su bienestar personal y familiar, propiciando el incremento de la produccién y la adecuada
comercializacién de sus productos.

Il Especialidades: Apicultura, Control de plagas, Desarrollo integral de la pequefia finca, Engorde
de ganado, Floricultura, Forestacion y reforestacién, Horticultura organica, Inseminacién
artificial, Lombricultura, Piscicultura, Produccién avicola, Produccion de abono verde, Producciéon
de cafa de azlcar orgdnica, Produccion de esencia de petit grain, Produccién de granos p/
forraje, Produccion de hierbas medicinales, Produccidon de sésamo, Produccion de tabaco,
Produccion de yerba mate, Produccioén fruticola, Produccién lactea, Produccion porcina, Rubros
de autoconsumo con valor agregado, Vacunacién y sanitacién animal, Viveros y forestales.

Il Beneficiario: personas con 14 afos cumplidos.
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3. Micro y pequeiio empresario

Il Descripcion: este programa tiene como objetivo permitir al micro y pequefio
empresario desarrollar suidea de negocios y transformarlas en la efectiva puesta en
marcha de un emprendimiento viable. Asi también, reformular las microempresas
o la actividad independiente que tengan en funcionamiento, mejorar los resultados,
sea desde el punto de vista de su planificacién, administracion o incorporacion
de nuevas tecnologias y fortalecer y mejorar la competencia profesional de los
trabajadores para incrementar su productividad, competitividad e ingresos.

Il Especialidades: Artesania en cuero, Ceramica y madera, Carpinteria y escultura,
Cocina hotelera y hospitalaria, Confeccion de edredones, Contabilidad p/ PYMES,
Control de calidad, Desarrollo de habilidades gerenciales, Disefio, corte y confeccidn,
Elaboracion y comercio de alimentos, Elaboracion y comercio de derivados de
soja, Elaboracién de alimentos dietéticos, Elaboracion de bijouterie, Elaboracion
de dulces y mermeladas, Elaboracion de embalajes, Elaboracion de productos y
derivados de leche.

Bl Beneficiario: las personas mayores de edad (18 afios cumplidos) que sean
titulares o trabadores dependientes de micro o pequefias empresas o trabajadores
independientes o desocupados que deseen iniciar o mejorar una determinada
actividad econémica productiva.
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El SINAFOCAL contempla en sus contratos con los centros privados de capacitacion
criterios de no discriminacion por género, religién, discapacidad o etnia. Sin embargo, no
se pueden detectar mecanismos proactivos para facilitar la participacion de mujeres o
personas discapacitadas.

Los mecanismos de participacion ciudadana se expresan por medio de la solicitud
por escrito o demanda de cursos de capacitacion en determinadas areas por parte de
asociaciones, comisiones de barrios, gremios de productores, empresas privadas, antes
de iniciar el proceso de planificacién de los cursos. El reconocimiento de las necesidades
de capacitacién laboral no surge de un proceso disefiado para este efecto, sino surge a
través del acercamiento de los grupos demandantes de capacitacion a la institucion o
eventualmente de esta ultima a los grupos demandantes.

Al ser consultados sobre los cursos, en los departamentos y distritos estudiados (sin
especificar), segun las oportunidades de negocios, la informacién entregada fue muy
escueta, siendo las mismas, sinembargo, muy importantes para el desarrollo de los Mipymes
que podrian desarrollar los jévenes. Los cursos indicados, que se pueden desarrollar, segun
los especialistas sondeados en el presente estudio en los distritos foco, son:

+ Reciclaje

+ Artesania en Cuero

+ Horticultura Organica en Invernadero

« Cortey Confeccion

+ Confecciones de edredones, sabanas, colchas
« Apicultura

« Produccion Frutihorticola

+ Industrializacién de Frutas y Hortalizas
« Produccion de Hierbas Medicinales

+ Cocinay Reposteria

+ Elaboracién y Produccion de Alimentos
+ Produccion Porcina

+ Engorde de Ganado
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Cursos impartidos por el Centro de Entrenamiento del Emprendedor (CEE)

Como se menciond anteriormente el Centro de Entrenamiento del Emprendedor (CEE) esta
enfocado especificamente a la creacion y desarrollo emprendedor. El abordaje del CEE
otorga al emprendedor las estrategias necesarias para la generacién de autoempleo y el
crecimiento sustentable de su negocio. Tiene como objetivo aumentar las competencias
de los emprendedores para el mantenimiento de su emprendimiento/negocio en el tiempo,
fomentando la formalizacién del autoempleo y emprendimientos; a través de la orientacion,
capacitacion, asistencia técnica y articulacion con los demas actores del ecosistema
emprendedor nacional e internacional.

Como se pueden observar (Cuadro 44) los cursos desarrollados por el CEE son aptos
para sentar las habilidades basicas para los emprendedores de acuerdo con las aptitudes
productivas de cada region.

Cuadro 44: Cursos desarrollados por el CEE en Caaguazu entre los afios 2020 al 2022 (*)

CURSOS 2020 |2021 m

Atrévete a Emprender - E-Learning X
Branding e Imagen Corporativa - E-Learning X

Costos de Produccién - Sistema E-Learning X X X
Desarrollo e Impuso del Emprendimiento - E-Learning X X X
Design Thinking para Emprendedores Sistema E-Learning X
Emprendedor con Inteligencia Emocional - E-Learning X
Entrenamiento en Habilidades Personales para Emprender - E-Learning X
Estrategias para Validar la Idea de Negocio - E-Learning X X
Generacion de Ideas Creativas - E-Learning X X X
Herramientas Emprendedoras para Facilitadores - E-Learning

Liderazgo Emprendedor - E-Learning X X X
Mentor de Emprendedurismo - E-Learning X X X
Plan de Desarrollo de Negocios - E-Learning X
Plan de Negocios - E-Learning X X X

StoryTelling - E-Learning X
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CURSOS IMPARTIDOS EN FORMA PRESENCIAL 2020 2021 m

Comunicacion Efectiva para Emprendedores

Design Thinking para Emprendedores X

Fuente: CEE
(*) Julio del 2022

Oferta de capacitaciones de otras instituciones publicas y privadas

Seguidamente listamos algunas entidades privadas ofrecen cursos de capacitacion, no
regulares, dentro de programas o proyectos especificos, y que tienen relaciéon con las
cadenas de valor estudiadas en el departamento de Caaguazu, son los siguientes:

Cuadro 45: Oferta de capacitaciones de otras instituciones publicas y privadas

CADENA DE LOCALIDADES
VALOR ENTIDAD POTENCIALES CURSOS REQUISITOS

Miel de abejay Viceministerio de Caaguazu Capacitacion en la pro- Solicitar el curso
derivados Ganaderia y otros duccion de miel via su através de la
departamentos programa ProCadenas DEAG local

Fundacion Capital Ciudad de Producciony Desarrollar

con la Facultad de Caaguazu Comercializacion de  un programa
Agronomia de la Miel especifico con los
Universidad Nacio- emprendedores

nal de Asuncién

Animales Viceministerio de Departamento  Produccion de Solicitar el curso
menores Ganaderia de Caaguazu animales menores através de la
(ovino, (ovino, porcino, aviar) y DEAG local
porcino, aviar) sus balanceados, para
y granos consumo en la finca o
(maiz, soja) para venta comercial
Asociacién de Caaguazu Cria y Produccién Realizar un
Productores - Ciudad de de Carne de Cordero  convenio
de Corderos de Caaguazu Envasada interinstitucional

Caaguazu



114

ESTUDIO PROSPECTIVO PARA LA IDENTIFICACION DE CADENAS DE VALOR CON MAYOR POTENCIAL
DE GENERACION DE EMPLEO Y AUTOEMPLEO JOVEN EN UNA SELECCION DE COMUNIDADES DE
LOS DEPARTAMENTOS DE SAN PEDRO Y CAAGUAZU

Gastronomia

Confecciones

Frutihorticola

Empodera-
miento de la
mujer y Finan-
zas persona-
les (transver-
sal)

CEE

DEAG-MAG

Asociacion de
Comerciantes
Gastronémicos
de Caaguazu

Fundacion
Princesa Diana

DEAG-MAG

Fundacién Capital
(en convenio con
telefénica Tigo)

Departamento
de Caaguazu

Caaguazu

Ciudad de
Caaguazu

Potencialidad
de desarrollar
cursos en todo
el pais.

Departamento
de Caaguazu

Potencialidad
de desarrollar
cursos en todo
el pais.

Potencialidad
de desarrollar
cursos en todo
el pais.

Sopa y Chipa Guazd,
Chipa de Almidén,
Chorizos Caseros,
Pizza

Fabricacion de quesos

artesanales

Harina de Maiz y
Almidén

Producciéon de Queso

Muzarela para Pizza

Produccién de confec-
ciones de retaso de
Jeans y otros tejidos.
Capacitan a poblacio-

nes Vulnerables

Cultivos
Frutihorticolas

de varios rubros:
tomates, lechuga,
cebolla, papa, etc.

Fabricacion de

mermeladas y dulces

Desarrollo

organizacional para el
empoderamiento de la
mujer en la gestion y

toma de decisiones en

los comités y grupo
productivos.

Finanzas personales

en tablets sin la

necesidad de Internet

en zonas donde no
hay sefal

Solicitar con un
tiempo prudencial
la realizacién de
los cursos

Solicitar el curso
através de la
DEAG local

Realizar un
convenio
interinstitucional

Desarrollar

un programa
especifico con los
emprendedores

Solicitar el curso
através de la
DEAG local

Solicitar el curso
através de la
DEAG local

Desarrollar

un programa
especifico con los
emprendedores

Desarrollar

un programa
especifico con los
emprendedores

Fuente: Elaboracion Propia
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En este Estudio de Mercado Prospectivo hemos identificado oportunidades de negocio a
niel rural, urbanoy de economia verde. Igualmente se analizaron en profundidad las cadenas
de valor con enfoque de género y que cuentan con mayor potencial para la inclusion de
jovenes que puedas generar sus ingresos de manera digna. Esperamos que la informacion
presentada pueda orientar a la toma de decisiones respecto a los negocios se pueden
impulsar con los jovenes participantes del Programa SAPE’A 2.0.

Asi en base al Estudio Prospectivo podemos concluir que:

a. Las cadenas de valor con mayor potencial y que representan una oportunidad para
emprender y generar ingresos dignos para los jévenes son Plantas medicinales, Soja,
Sésamo, Maiz, Leche, Frutihorticola y Miel de abeja en el departamento de San Pedro. En
el departamento de Caaguazu se identificaron las cadenas de valor de Leche, Mandioca,
Poroto, Madera, Ovinocultura y Frutihorticola.

b. En cuanto a las oportunidades de negocios en economia verde se identificaron las
siguientes actividades econdémicas:

Departamento de San Pedro

Elaboracion de abono verde de verano y de invierno (avena, canavalia, kumanda yvyrai) para
venta de semillas y como medio para regenerar la finca agricola.

Abono tipo humus, con lombrices californianas, excremento de bovinos (60% del total),
materia organica (hojas) y agua como riego (biol).

Aprovechamiento de subproductos agricolas (cascaras, chalas) para cobertura de suelo
(siembra directa) y para compost.

Produccién de jabones para lavado de ropas, a partir del aceite reutilizado en las empresas
de gastronomia.

Confeccidn de prendas de vestir con el sello de moda sostenible.

Uso del excremento de la produccion pecuaria como biofertilizante econdmico para
cultivos.
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Departamento de Caaguazu

+ Biodigestores para la produccion de gas.

+  Aprovechamiento de subproductos agricolas (cascaras, chalas) para cobertura de suelo
(siembra directa) y para compost.

« Aprovechamiento de productos agroindustriales (typyraty, melaza) para su mezcla
como balanceado para animales bovinos y porcinos.

+ Reforestacion en pequefias parcelas con especies comerciales (Eucalipto).
+ Confeccién de prendas de vestir con el sello de moda sostenible.

« Uso del excremento de la producciéon pecuaria como biofertilizante econédmico para
cultivos.

c. Los jévenes con vocacién al emprendedurismo so6lo pueden aprender las habilidades
blandas (comunicacién asertiva, servicio al cliente, ventas, liderazgo, trabajo en equipo,
adaptabilidad, etc.) saliendo de su zona de confort e interactuando en un ambiente laboral
donde en la diversidad de colegas y superiores les permita incorporar gradualmente
dichas habilidades en su bagaje personal.

d. En cuanto a las oportunidades de empleo, los jévenes pueden adquirir experiencias
relevantes realizando pasantias laborales sobretodo en las dreas de Ventas y
Comercializacién por al menos seis meses. Estas experiencias les permitiran atreverse
a encarar sus propios emprendimientos y también obtener una recomendacion escrita
de su desempefio que luego les permita afrontar su futuro con mayor confianza.

e. Con la experiencia relevante y las habilidades blandas obtenidas, los jovenes tienen
mas oportunidades a la hora de iniciar sus propios emprendimientos de manera gradual
utilizando la herramienta de Lean Startup. Con esta metodologia los jévenes pueden
realizar prototipos a bajo costo los cuales son testados ante consumidores potenciales,
obteniendo asi informacion importante para mejorar el producto y sus caracteristicas,
asegurando un camino de innovacion progresivo y validado por varios testeos previos
con clientes potenciales.

f. Es indudable la importancia y el beneficio de las ofertas de formacién técnicas del
SNPP tanto presenciales como virtuales (cursos on line y en grupos de WhatsApp). Sin
embargo, la falta de planificacion anual del SNPP para el lanzamiento mensual de las
ofertas de formacién técnica del SNPP hace que no se pueda saber con antelacion qué
cursos se estaran ofreciendo y en qué localidades. Lo mismo sucede con las ofertas de
formacidn técnicas virtuales.
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g. Seguir dependiendo de la rapidez del SNPP o SINAFOCAL para ofrecer los programas
de formacion técnica es un camino incierto en cuanto a los plazos y los cursos que se
podran ofrecer a los jévenes. Por este motivo es preciso generar alianzas con el CEE
(Centro de Entrenamiento del Emprendedor) y empresas de telefonia para brindar una
oferta académica que mejore las habilidades técnicas y digitales, asegurando acceso
a internet en las zonas rurales donde estan los jévenes del Programa SAPEA 2.0 (se
menciona como ejemplo la iniciativa CONECTADAS de la empresa TIGO y Fundacién
Capital).

h. La importancia de la participacién de la mujer (40% o mas) en las actividades de
las cadenas de valor analizadas, es una buena base para la profesionalizaciéon
y digitalizaciéon de dichas actividades (sobre todo en temas de trazabilidad y de
comercializacién) utilizando su inteligencia, honestidad y voluntad de trabajo que en
muchos casos supera a sus pares masculinos. Dandose de esta manera una mayor
participacién femenina en el gerenciamiento de las microempresas. Actualmente,
las microempresas encabezadas por mujeres tienen mayor visibilidad con las
redes sociales disponibles, mayor disponibilidad de ofertas crediticias enfocadas a
microempresas gerenciadas por ellas y mayor oportunidad de participar en concursos
de innovacién y emprendedurismo.
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5. RECOMENDACIONES

i




Para obtener impactos de corto y mediano plazo en la vida econdmica de los jévenes del
Programa SAPEA 2.0 recomendamos:

a.

Superar la brecha entre las habilidades actuales que poseen los jovenes y las habilidades
necesarias para aprovechar las oportunidades identificadas en las cadenas de valor
con entrenamientos puntuales presenciales, virtuales y videos de formacién en canales
de television abierta (en horarios de bajo costo) y canales de YouTube y Tik tok, en
idioma guarani mezclado con espafiol. Los entrenamientos especificos deben transmitir
habilidades que permitan generar ingresos semanales a los jévenes entrenados.

. Iniciar los entrenamientos en las cadenas de valor analizadas con mayor detalle y

con enfoque de género para cada departamento por medio de alianzas con el SNPP,
y SINAFOCAL y el CEE (Centro de Entrenamiento del Emprendedor) para realizar
entrenamientos presenciales en los mismos o cercanos distritos donde residen los
jovenes. Es clave mejorar los tiempos de respuesta de estas instituciones ya que el
periodo que media entre solicitar un curso y su realizacion no puede ser mayor a tres
meses. Caso contrario genera desmotivacion y desgaste en las relaciones de confianza
establecidas con los grupos de jovenes.

. Realizar entrenamientos presenciales (tipo cocina en vivo) donde exista alta afluencia

de jovenes (colegios, centros de ensefianza técnica, universidades, municipalidades,
eventos deportivos, etc.).

. Generaralianzasinterinstitucionales con entidades del sector publico (SNPP, SINAFOCAL,

CEE) y privado (empresas del sector agropecuario y empresas proveedoras de internet)
para disponibilizar en linea las ofertas académicas, involucrando a los actores relevantes
de las cadenas de valor priorizadas y se generen acciones que beneficien a la mayor
cantidad de jovenes.

. Lograr un convenio con el Crédito Agricola de Habilitacidn, entidad que posee una linea

de crédito denominada Mujer Emprendedora. Este producto financiero busca propiciar
el desarrollo de mujeres emprendedoras jefas de hogar que aun no han accedido a
créditos en el sistema financiero. Esta destinado a mujeres que deseen iniciar o mejorar
un micro o pequefio emprendimiento. El monto del crédito es hasta 25 salarios minimos
vigente con una tasa anual del 14% sobre saldo. Los plazos son para capital operativo 1
afio y capital de inversion hasta 5 afios.

Establecer un acuerdo de cooperacion con el MAG, Direccion de Género y Juventud
Rural, para seguir promoviendo la participacion de las mujeres en los cargos directivos
de las organizaciones y asociaciones de produccion para ampliar la cobertura de sus
programas, mejorar la asistencia técnica, brindar acceso a nuevas tecnologias y utilizar
los servicios de comercializacién (como las ferias) de los que dispone la institucién.
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Focus Groups por Distritos

OTROS DISTRITOS
CONSIDERADOS POR LOS
PARTICIPANTES

NRO. DE
PARTICIPANTES

FOCUS GROUP

General Resquin, San
Santa Rosa 11 Vicente y sector norte de
Liberacién

Hospital General Santa
Rosa

Liberacién, Guayaibi, Municipalidad de

Liberacion 8 Yrybucua y sector norte de

San Estanislao Liberacion, Dpto. de

Agricultura
8 San Estanislao, Uniény Municipalidad de San

San Estanislao E Yataity del Norte Estanislao

Coronel Oviedo 8 e Corrale§ y sector oeste Municipalidad de Cnel. Oviedo
de Caaguazu
3 de febrero, Juan Manuel
Frutos, Municipalidad de

Caaguazu 8 Repatriacién, Caaguazi y

Caaguazu, Dpto. de

sector oeste de Juventud

J.E. Estigarribia
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Participantes de los Focus Groups

123

EMPRESAS/INSTITUCIONES REFERENTES LOCALIDAD

Direccién de Extension Agraria (DEAG)

Crédito Agricola de Habilitacion

Asociaciéon de Mujeres Emprendedoras
Kufia Guapa

Cooperativa la Nortefia

Municipalidad de Liberacion

MAG - Centro de Desarrollo Agricola

Municipalidad de Santani

Asociacién de Jévenes Emprendedores
Santanianos

MAG - Centro de Desarrollo Agricola
MAG - Direccion de Comercializacion
Gobernacién de Caaguazu
Municipalidad de Coronel Oviedo

Lomiterias Lo’ de Cesar

Universidad Nacional de Caaguazu -
Facultad de Ciencias de la Produccién

MAG - DEAG
Municipalidad de Caaguazu

Asociacion de Productores de Ovejas de
Caaguazu y Agropecuaria Guarani

7 leguas Cerveceria Hamburgueseria.

Ingeniero Fabio Gonzalez - Técnico
responsable

Lic. Laura Baez - Sector Mipymes
Fatima Cardozo - Presidenta

Adrian Aglero - Gerente Técnico

Lic. Felipe Olmedo - Secretario General

Miembros de la Secretaria de Agricultura
y de Juventud

Ing. Miguel Rivarola - Técnico del PPI

Carlos Fidel Benitez -Secretario de
Agricultura

Esteban Agliero - Presidente

Gladys Benitez Vera - Gerente

Gladys Britos

Denis Portillo - Secretario general de la
Gobernacién

Wilson Benitez - Secretario de la
Juventud

César Alfonso - Propietario

Lic. José Rios Franco - Director de
Planificacion

Andrés Céspedes -Técnico de la DEAG
Amelia Lopez - Secretaria de la Juventud

Dr. Veterinario Ever Peralta - Presidente

Enmanuel Figueredo - Propietario

Santa Rosa
del Aguaray

Santa Rosa
del Aguaray

Santa Rosa
del Aguaray

Santa Rosa
del Aguaray

Liberacién

Santani

Santani

Santani

Coronel
Oviedo

Coronel
Oviedo

Coronel
Oviedo

Coronel
Oviedo

Coronel
Oviedo

Coronel
Oviedo

Caaguazu
Caaguazu

Caaguazu

Caaguazu
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Esquema para Focus Groups

Objetivo: Identificar las oportunidades de negocios, autoempleo y empleo en las cadenas
de valor para jévenes y microempresas juveniles.

TEMAS - OBJETIVOS PREGUNTA ACTORES

Oportunidades

para la creacién de
nuevos negocios/
emprendimientos con
enfoque de cadenas de

valor y/o negocios verdes.

Demanda de capacitacion

de los jovenes y los
microempresarios

¢Cuales son las cadenas
productivas mas dinamicas en la
region?

¢Qué actividades son las que mas
crecieron en los ultimo 5-10 afios?

¢Qué tipo de negocios pueden
emprender los jévenes en la
region?

¢Qué oportunidades de negocios
son aptas para la creacion de
Mipymes juveniles?

¢Conoce alguna experiencia en
cuanto a negocios verdes como
los de Economia Circular?

¢Cudles son los cursos de
formacion laboral capacitacion
que desean realizar?

¢Cuadles son los cursos de
capacitacién empresarial,
comercial o productiva o de
creacién de empresas que desean
realizar? ; Por qué?

¢Cuales son las principales
barreras para acceder a los cursos
de capacitacion?

¢Cuales son las principales
barreras para emprender una
produccion o abrir un negocio?

Empresarios
regionales con
capacidad de
encadenamiento.

Representantes de
cooperativas.

Representantes de
financieras

Representantes
juveniles

Representantes de
Centros de Formacion
Regional
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Consultoria Estudio de Mercado Prospectivo del Programa SAPE’A 2.0
Guia de Entrevista a Empresas
Objetivo: Identificar las oportunidades de negocios o autoempleo en las cadenas de valor.

1. Informacion de la Empresa y Entrevistado
Nombre de la empresa:
Email:
Ciudad:
Departamento:
Actividad Economica:
Sector:
Principales Productos o Servicios:

2. Informacion Entrevistado
Nombre del Entrevistado:
Cargo en la Empresa:

3. Consultas sobre el tema de estudio
3.1 Oportunidades de negocios con microempresas
a. Ademas de la que participa su empresa ¢Existen en la zona cadenas productivas
donde las microempresas juveniles (urbanas y rurales) podrian ser parte? ;Cuales
son? ¢ Podrian indicar cémo funcionan?

b. ;Podria indicar cuales son los principales productos y servicios que compra la
empresa de proveedores locales o cercanos a la empresa?

c. ¢Esta satisfecho con sus principales proveedores? Si no esta satisfecho favor

d. ;Qué tipo de empresas proveedoras podria abrirse en este municipio/regiéon pues
auln no existen y compran de otro lugar?

e. ;Posee la empresa algin programa especifico de desarrollo de proveedores con
microempresas urbanas o rurales?

f. Si la respuesta anterior es si ¢podria explicar como funciona y las ventajas y
desventajas de dicha relacion? ;Recibe apoyo de alguna entidad gubernamental o
privada para este trabajo?

g. Si la empresa no posee un programa con microempresas/urbanas-rurales ;cuales
son los motivos?

h. ¢Cree usted que es posible la contratacion de microempresas (urbanas o rurales)
en algun sector de su cadena productiva? ;Podria indicar que productos y servicios
podrian proveer las mismas?

i. Si cree que no es posible ;Cudles son las principales barreras para contratar a las
microempresas?
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Consultoria Estudio de Mercado Prospectivo del Programa SAPE’A 2.0
Guia de Entrevista a Gremios y Asociaciones

Objetivo: Identificar los programas para la generacion de oportunidades de negocios y
autoempleo en las cadenas de valor.

1. Informacién del Gremio y/o Entrevistado

Nombre del Gremio:

Email:

Ciudad:

Departamento:

Actividad Econdmica: Sector:

Principales Productos o Servicios:

2. Informacion Entrevistado

Nombre del Entrevistado:
Cargo en la Empresa:

Cuestionario para Instituciones (Publicas o Privadas y Gremios)

+ ¢Cudles son los principales objetivos de la organizacién?

+ ¢Cudles sonlos principales factores positivos y trabas existentes para el desarrollo
de negocios en el sector que operan?

+ ¢Existe algun tipo de negocio necesario en la zona para que las empresas
miembros se provean de insumos, productos o servicios?

+ El gremio o las empresas del gremio, ;realizan compras a microempresarios?
¢Qué productos? ;Como se realiza en proceso?

« Elgremio o dentro de las empresas del gremio ; existen oportunidades de negocios
para microempresas de la zona, para ser proveedores de algun bien o servicio?

+ Si la respuesta fue si ¢Cudles serian los requisitos esenciales? ;Percibe alguna
traba?

+ ¢Se podrian realizar convenios con instituciones publicas o ONGs, de forma a
desarrollar un trabajo conjunto para la insercion de proveedores?
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Consultoria Estudio de Mercado Prospectivo del Programa SAPE’A 2.0

Guia de Entrevista a Entidades Publicas, Gobernaciones y Municipios

Objetivo: Identificar los programas para la generacién de oportunidades de negocios,
autoempleo y empleo en las cadenas de valor.

Nombre del Entrevistado:

Entidad:

Cargo:

Teléfono:

Cuestionario para Entidades Publicas, Gobernaciones y Municipios

1. Segun su criterio ; Existen en la zona cadenas productivas donde las microempresas
juveniles (urbanas y rurales) podrian ser parte? ; Cuales son? ; Podrian indicar como
funcionan?

2. Segun su criterio. Qué oportunidades de negocios (independientes) existen para
las microempresas en la regién (productos, comercio, servicios)

3. ¢Cuales son los programas o instrumentos de apoyo al desarrollo productivo o
apoyo a Mipymes, llevado a cabo por su entidad (institucién publica, municipio y/o
municipal? ;Cudles son los objetivos y las estrategias que utilizan?

4. ;Los programas incluyen temas como mejorar la formacioén para el empleo o
creacion de emprendimientos entre jovenes? ; Posee algun componente de género?

5.¢La entidad esta dispuesta a realizar convenios para potenciar la creacion de
microempresas juveniles? ;Cuales serian los mecanismos institucionales?
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Anexo 7: Empresas e Instituciones Entrevistadas

EMPRESAS/INSTITUCIONES REFERENTES LOCALIDAD

Direccion de Extension Agraria Ingeniero Fabio Gonzalez -Técnico  Santa Rosa del Aguaray

(DEAG)

Crédito Agricola de Habilitacion

Asociacion de Mujeres
Emprendedoras Kufia Guapa

Municipalidad de Santa Rosa

ALPACASA
DEAG

Municipalidad de Liberacion

Agronorte

MAG - Direccion de
Comercializacién

MAG - Centro de Desarrollo
Agricola

MAG - Centro de Desarrollo
Agricola

Municipalidad de Santani

Asociacion de Jovenes
Emprendedores Santanianos

MAG - Centro de Desarrollo
Agricola

MAG - Direccién de
Comercializacion

Gobernacién de Caaguazu

Municipalidad de Coronel Oviedo

responsable

Lic. Laura Baez - Sector Mipymes

Fatima Cardozo - Presidente

Karen Argiiello - Secretaria de la
Juventud

Nicolas Villasanti - Gerente
Ingeniero Aldo Zarate - Técnico

Responsable

Lic. Felipe Olmedo, Secretario
General

Rolando Chavez - Gerente

Ing. Milva Espinola, del MAG
Ing. Manuel Melgarejo -Director

Ing. Miguel Rivarola - Técnico del
PPI

Carlos Fidel Benitez -Secretario de
Agricultura

Esteban Agiiero- Presidente
Gladys Benitez Vera -Gerente
Gladys Britos

Derlis Portillo - Secretario general

de la Gobernacién

Wilson Benitez - Secretario de la
Juventud

Santa Rosa del Aguaray

Santa Rosa del Aguaray

Santa Rosa del Aguaray

Liberacion

Liberacion
Liberacion

Guayaibi
Guayaibi y Santani

San Estanislao (Santani)

Santani

Santani
Santani
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo

Coronel Oviedo
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Restaurante Noemi
Lomiterias Lo’ de César
Agro veterinaria el Surco
Agro veterinaria Rural

Universidad Nacional de
Caaguazu - Facultad de Ciencias
de la Produccion

MAG - DEAG
Municipalidad de Caaguazu

Asociacién Gastronémica de
Caaguazu

Asociacion de Productores
de Ovejas de Caaguazu y
Agropecuaria Guarani

7 leguas Cerveceria
-Hamburgueseria
Asociacion de Madereros y
Afines de Caaguazu
Asociacién de Comerciantes de
Caaguazu

Consultora de Agronegocios
MTEES - Centro de
Entrenamiento Emprendedor
Asociacién de Productores
Organicos

Fundacién Princesa Diana

Asociacion de Industriales
Confeccionistas del Paraguay
(AICP)

Daniel Spinelli - Propietario
César Alfonso - Propietario
Luis Gonzalez

Esteban Alfonso

Lic. José Rios Franco - Director de

Planificacion

Andrés Céspedes - Técnico de la
DEAG

Amelia Lopez - Secretaria de la
Juventud

Ricardo Daniel Bobadilla -
Presidente

Ever Gonzélez - Presidente
Enmanuel Figueredo -Propietario
Osvaldo Rios - Presidente

Alfirio Presentado- Presidente

Ing. Jhon Samaniego Consultor
Cristian Rojas

Pablino Ferreira - Gerente Comercial

Marcela Abriola - Gerente

Eva Torales -Gerente de
Capacitacion

Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Coronel Oviedo
Caaguazu

Caaguazu

Caaguazu

Caaguazu

Caaguazu
Caaguazu
Caaguazu

Caaguazu
San Lorenzo

San Lorenzo

Asuncioén

Asuncioén

Fuente: Elaboracién propia.
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