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"“Significa redobrar ainda mais o nosso
trabalho de transformacéo de géneroe o
nosso trabalho de inclusdo.... Para o Plano,
tenho muito, muito orgulho em dizer que
estamos todos empenhados, toda a equipa
de lideranca, todos os colegas com quem
falei, ndo vamos recuar, pois nédo? Néo
vamos. Na verdade, vamos continuar a
avangar e a apoiar aqueles que estdo a
enfrentar momentos tao horriveis neste
momento. E vamos fazé-lo com orgulho,
com alegria e solidariedade.”

-Reena Ghelani, Diretora-Geral da Plan
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1. Introdugdo

A Nota de Orientagao Técnica para a
Programacao e Influéncia
Transformadora de Género "Getting
it Right" fornece orientagéo e apoio
ao pessoal e parceiros da Plan
International que trabalham em
conjunto para implementar a nossa
Abordagem Transformadora de
Género a Programagao e Influéncia.
Destina-se ao pessoal de toda a
organizacgao e estabelece uma
linguagem comum sobre o que
entendemos por transformacéao de
geénero e 0s passos que devem ser
dados para por em pratica 0s nossos
compromissos com a igualdade de
geénero, os direitos e a inclusdo das
raparigas e das mulheres jovens.

Esta Gltima iteragdo’ do guia Getting
it Right visa reafirmar o compromisso
da Plan International para com a
justica de género, reforgar a nossa
narrativa sobre a desigualdade global
e aprofundar a nossa abordagem
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inclusiva e transformadora de género
para desafiar a opressao sistémica e
acelerar a mudancga para uma
sociedade igualitaria e inclusiva. A
orientacado articula claramente a nossa
abordagem transformadora do género
em contextos humanitarios, de
desenvolvimento e de paz, integrando
consideracgdes para o trabalho
humanitario em todo o documento.

A Nota de Orientacédo € um
documento vivo que pode ser
utilizado como referéncia no
desenvolvimento de estratégias
nacionais, propostas de projectos,
descri¢oes de fungoes, documentos
de politica e/ou posicao, materiais
de formacgao e muito mais. Foi
desenvolvido e é mantido pela Equipa
de Igualdade de Género e Incluséo,
juntamente com o Grupo de Género e
Incluséao (GIG), em consulta com o
pessoal de toda a organizagéo.

! Esta versGo do documento baseia-se no guia
técnico Getting it Right, desenvolvido em 2017 pelo
Grupo de Género, para articular plenamente o
compromisso da Plan International com a justiga de
género e a forma como contribuiremos
concretamente para a mesma através da nossa

programacgdo e influéncia em diferentes contextos.
Este guia deve ser utilizado pelo pessoal técnico,
juntamente com 0s NOSSOS Outros recursos
disponiveis, para melhorar o trabalho programdtico
em todas as regides.
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2. a hossa abordagem transformadora de
género a programacdo e influéncia

A Plan International luta por um mundo
justo que promova os direitos das
criangas e a igualdade para todos,
abordando as causas profundas da
desigualdade e da exclusao para
permitir a plena realizagao dos direitos
de todas as criangas, adolescentes e
jovens em toda a sua diversidade’
Imaginamos um mundo em que as
criangas e os jovens nao estejam em
desvantagem devido ao seu género,
idade, etnia, religido, capacidade ou
orientacdo sexual. Isto reflecte-se na
nossa estratégia global "Todas as
Raparigas de Pé, Fortes, Criando a
Mudanca Global", na nossa Teoria
da Mudanca global e na nossa
Politica Global para a Iqualdade e
Inclusao de Género, onde nos
comprometemos a aprofundar o nosso
enfoque nas raparigas/jovens
mulheres e a promover a igualdade e
inclusédo de género.

Em todos os paises onde
trabalhamos, deparamo-nos com
desigualdades e exclusédo de género.
Encontramos diferentes formas de
discriminagao de género, estereotipos
de género e distribuicdo desigual de
poder entre mulheres, homens,
raparigas e rapazes, e outros géneros,
bem como exclusdo com base no
género, idade, deficiéncia e multiplos
factores. A desigualdade de género
intensifica os efeitos negativos de
todas as outras formas de excluséo e,

' A Plan International utiliza a expresséo "criangas e
jovens em toda a sua diversidade” para incluir
todas as criangas e jovens. A nossa experiéncia
tem demonstrado que a simples utilizagdo de
termos como “criangas” ou “jovens’, sem

consequentemente, a excluséo é
diferente e muitas vezes pior para as
raparigas e as mulheres.

Acreditamos que a incorporagao de
uma Abordagem Transformativa de
Género na nossa programacgao e
influéncia pode ajudar-nos a melhorar
a qualidade da nossa programacgao, tal
como descrito na Politica de
Qualidade do Programa (PQIP), e
contribuir gradualmente para uma
mudanca transformadora de género. A
nossa Abordagem Transformadora
do Género visa contribuir para a
justica do género, um mundo em que
as raparigas, Os rapazes e 0s jovens
nao sao prejudicados devido ao seu
género, idade, raga, etnia, religido,
capacidade ou orientacao sexual. Para
tal, € necessario eliminar as
desigualdades causadas pelas
estruturas patriarcais, coloniais,
racistas e capitalistas, de modo a que
as pessoas, independentemente do
género, tenham igual acesso e
controlo sobre os recursos e 0s
espacos de tomada de decisoes -
formais ou informais, publicos ou
privados - e a capacidade de fazer
escolhas dignas nas suas vidas e de
realizar os seus direitos. A nossa
abordagem centra-se na
responsabilidade dos detentores de
deveres e de outros detentores de
poder de respeitar, proteger e cumprir
os direitos humanos, em particular os

reconhecer a diversidade dentro destes grupos,
tende a ignorar a desigualdade de género e as
questdes discriminatoérias que frequentemente
tornam invisiveis as raparigas, outras identidades
de género e outros grupos.
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das raparigas, das jovens mulheres e
de outros géneros ou minorias
sexuais.

Os principais elementos desta
abordagem incluem: transformar as
normas sociais e de género
prejudiciais, reforcar a capacidade
de acao das raparigas e das jovens
mulheres, melhorar o estatuto e a
posicao das raparigas e das jovens
mulheres, transformar as
masculinidades no sentido da justica
de género, promover a inclusao e a
interseccionalidade e fomentar um
ambiente propicio a justica de
género.

A nossa abordagem incentiva a
reflexao critica, questionando e
desafiando os sistemas
interseccionais e interligados de poder
e opressao, como o patriarcado e o
colonialismo, para mudar o poder e
acabar com as violacdes dos direitos
humanos e a exclusao social

principios de lideranga feminista, como
a tomada de decisdes partilhada, no
ambito das suas parcerias.

@ PLAN

baseadas no género. Aplicamos a
nossa abordagem transformadora do
género para contribuir para a mudancga
social e a capacitagao dos grupos
mais marginalizados, especialmente
as raparigas e as mulheres jovens.
Este processo € complexo, depende
muito do contexto e leva tempo. O
documento "Getting it right" estabelece
um entendimento comum da
programacao e da influéncia
transformadoras do género, bem como
as medidas concretas que 0 Nnosso
pessoal e 0s nossos parceiros devem
tomar para implementar eficazmente o
NOSSO COMPromisso.

Inevitavelmente, existirdo diferencas
em termos de recursos, capacidade,
influéncia e experiéncia, o que
significa que o poder ndo é
necessariamente igual no seio da Plan
International e com alguns dos seus
parceiros. E vital que as dinamicas de
poder sejam discutidas e abordadas
aquando do desenvolvimento da
parceria, € que a Plan procure praticar
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2.1 Abordagens transformadoras do géneroem
contextos humanitarios e de conflito

Sabemos que as situacdes de
emergéncia exacerbam as
desigualdades, as normas e 0s
desequilibrios de poder pré-existentes
que se manifestam sob a forma de
violagdes dos direitos e de praticas
prejudiciais nas comunidades onde
trabalhamos. Os jovens que sao
também raparigas e mulheres, as
pessoas portadoras de deficiéncia e
as pessoas com diferentes
combinacdes de factores de
identidade enfrentam diferentes graus
de marginalizacado, vulnerabilidade e
desigualdade durante as emergéncias.
As respostas humanitarias que nao
tém consciéncia e ndo respondem a
estas desigualdades de género podem
agravar ainda mais estes problemas
ou excluir alguns grupos de pessoas
dos servigcos, criando mais stress e
ameacas ao seu bem-estar. Também
reconhecemos que as situacdes de
emergéncia podem proporcionar
oportunidades nao s6 para tomar
consciéncia das desigualdades, mas
também para transformar as normas
contextuais no sentido de relagbes de
poder mais equitativas, igualdade de
geénero e inclusao social.

Enquanto organizagdo com um duplo
mandato, a Plan International trabalha
em prol dos direitos das criancas e da
igualdade das raparigas em todo o
nexo entre a ajuda humanitaria, o
desenvolvimento e a paz (HDP).
Temos um mandato claro para
trabalhar em prol de uma mudancga
sistémica a longo prazo através das
nossas intervencgdes de
desenvolvimento e para prestar
assisténcia humanitaria e protecdo em
situagbes de emergéncia.

Reconhecemos também que os
conflitos violentos prejudicam
gravemente os direitos das criangas e
a igualdade das raparigas, impedindo
o desenvolvimento sustentavel e o
cumprimento dos direitos humanos.
Por conseguinte, aspiramos a ser um
lider global e uma ONG parceira que
trabalhe no nexo entre o
desenvolvimento e os esforgos
humanitarios, realizando projectos que
sejam sensiveis ao género e, no
minimo, com o objetivo final de
transformacgao do género.

Para o efeito, a nossa Visao
Humanitaria Global, ao conceber e
executar o trabalho humanitario, tem
em conta as implicagdes a curto e a
longo prazo, ou seja, as dimensdes
humanitaria e de desenvolvimento.

Também analisamos os impactos e as
oportunidades que as criangas e 0s
jovens enfrentam em termos de
género e procuramos um equilibrio
entre a ajuda imediata para salvar
vidas e o trabalho mais estratégico
para contribuir para os direitos e a
igualdade das raparigas. A
International pode fornecer um quadro
util para garantir que concebemos as
intervengdes de uma forma mais
holistica, reforgando a resiliéncia e
investindo em acg¢des lideradas
localmente como mudancas
incrementais para o desenvolvimento
a longo prazo das comunidades
afectadas. Reconhecendo os impactos
diferenciados por género e as
oportunidades desproporcionalmente
limitadas enfrentadas pelas criangas e
adolescentes, pessoas com
deficiéncia, entre outros - a Plan
International trabalha para dar
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prioridade a estes grupos em tudo o
que faz.

Para que uma resposta de
emergéncia seja classificada como
sensivel as questoes de género, os
requisitos minimos consistem em
abordar as barreiras relacionadas
com o género, a idade e as
(des)capacidades que impedem
determinados grupos da populagao
afetada de satisfazer as suas
necessidades basicas, bem como
de responder a ameacgas ou riscos
para a sua seguranga, e em apoiar a
sua capacidade de agir. Trata-se de
uma norma minima e nao opcional,
tal como descrito no nosso Manual
de Resposta a Emergéncias®. A
programacao transformadora do
género é geralmente considerada
mais relevante para projectos de longo
prazo com uma populagao
consistente, uma vez que as
mudancas transformadoras de

@ PLAN

atitudes e comportamentos ocorrem
durante um longo periodo de tempo e
exigem um investimento sustentado.
No entanto, na Plan International
acreditamos que os projectos
humanitarios tém o potencial de
provocar mudancgas sociais
significativas através da utilizacédo de
intervengdes transformadoras de
género relevantes para o contexto e a
cultura, a fim de promover a igualdade
de género, os direitos das raparigas e
a inclusdo. Mesmo nas situagdes de
emergéncia mais graves, uma crise
nao deve ser uma desculpa para
suspender 0 nosso compromisso de
abordar as causas profundas da
desigualdade de género e da excluséo
social. Para que uma resposta cumpra
os padrées minimos esperados da
Plan International em matéria de
género e inclusdo durante a
implementagéo, devem ser realizadas
as seguintes acgoes:

PROJETANDO UMA RESPOSTA CONSCIENTE DE GENERO

I ANALISE DE GENERO

* A resposta deve ser
baseada em um RGA
* Garantir que a respost
tenha mecanismos
MERL para rastrear e

analisar o SADDD

RESPONSABILIDADE
* Garantir que a
populac¢do afetada

esteja envolvida em
todos os aspetos do
projeto

= Garantir mecanismos de
feedback

O Marcador de Transformacao de
Género do AoGD Guias de
Referéncia do AoGD para o GTF e
os também podem ser utilizados pelas
equipas como um guia para garantir
que os elementos essenciais da

3 Manual de Resposta a Emergéncias, Igualdade de
Género e Incluséo, Capitulo A3

? ASSISTENCIA

PERSONALIZADA
Ter atividades
personalizadas que
respondam ds
conclusées da RGA
e fornecer recursos
para elas

3 MITIGAR
RISCOS

Identificar e

mitigar riscos que

possam surgir da

intervencdo
programacao transformadora de
género sao integrados nos projectos
desde a concec¢ao, ao longo de todo o

ciclo do projeto.
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A nossa Estratégia Global e Teoria da Mudanca

A Plan International continua a trabalhar para um mundo justo que promova os direitos das criangas e a igualdade das raparigas, tal
como descrito na nossa Estratégia Global "Todas as Raparigas Fortes Criando a Mudanga Global". A nossa ambigao é que todas as
raparigas conhegam e exergam os seus direitos, com uma forte rede de apoio para as ajudar a derrubar barreiras e discriminagao, para
que possam aprender, liderar, decidir e prosperar.

Estamos empenhados em centrar-nos nas raparigas e mulheres jovens em toda a sua diversidade. O nosso trabalho centra-se em seis
temas-chave, conhecidos como Areas de Diferenciacao Global (AoGDs), que apoiam os direitos das criangas, tal como se descreve a
sequir;

A nossa visdo é que todo o nosso trabalho nas Areas de Distingdo Global seja totalmente transformador e inclusivo em termos de
género. Este guia técnico - "Getting it right" - define a nossa abordagem transformadora do género nas areas do desenvolvimento, da

ajuda humanitaria e da paz. ..educacado de qualidade e segura UL CHISTSETY
acesso a aprendizagem ao longo d EDUCAGAO

HABILIDADES E

.trabalho, livre escolha de
APRENDER emprego e para um emprego justdiela UL U

condicoes favoraveis de trabalho JZ:\7.Xed 1V J{ZcTedsTe 13
JOVENS

LIDERAR ...participar plenamente na vida p@UULNECAY 2] [{eh 3

- vida em sua comunidade e JOVENS COMO
pais

PRIORIDADE
FOCAR EM

PROPULSORES ATIVOS
DA MUDANCA

..tomar decisées que governam S NITIR-
seus Corpos e para acessar
informacgdes e servigos que
apoiar esse direito

REPRODUTIVO
SAUDE E DIREITOS

Aumentou F@M‘ Mllhbton |
impacto |legitimidade ~  sustentabilidade

FLORESCER

...viva uma vida livre de qualquer J{eii{7.Xs
forma de violéncia DA VIOLENCIA

...uUm crescimento saudavel e PRIMEIRA |NFANC|A
desenvolvimento holistico DESENVOLVIMENTO
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Dimensdes da Mudang¢a - A nossa Teoria Global da

Mudanc¢a

)

eredesde
seguranca

A nossa Teoria Global da Mudanca
explica como trabalhamos para um
mundo que promova os direitos das
criangas e a igualdade das raparigas,
desencadeando mudancgas em trés
dimensdes de mudanca
interdependentes e interligadas,
nomeadamente

e Ajudar a transformar as normas
sociais - em particular as normas
nocivas de género - e as atitudes e
comportamentos com elas
relacionados para promover a
igualdade e a inclusédo de género e
permitir que as criangas e 0s
jovens, em toda a sua diversidade,
crescam saudaveis, seguros e
felizes;

e Criar recursos pessoais, sociais

e econdmicos e redes de
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comportamento

Global da
Mudanca

PN
o

Politica,
Estruturas
e Orcamento

seguranga que possam apoiar de

igual modo todas as raparigas,

rapazes, mulheres jovens e

homens jovens para que atinjam o

seu pleno potencial,

¢ Influenciar a melhoria das
politicas, da legislagao, dos
orcamentos e dos servigos
governamentais para
combater a desigualdade e a
exclusao de género de forma

tangivel.

Estas dimensdes aplicam-se a todos
os contextos e oferecem diferentes
pontos de entrada para a escolha do
conjunto correto de estratégias para
alcangar a mudanca social.
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4. A nossa abordagem programatica e de

influéncia

A abordagem da Plan International aos
direitos das raparigas €é orientada pela
nossa Abordagem Programatica e
de Influéncia (PIA), que coloca a
igualdade de género, os direitos das
raparigas e a incluséo no centro do
nosso objetivo organizacional e
procura catalisar mudangas
transformadoras sustentaveis para as
criangas mais vulneraveis e excluidas
a nivel local e global.

A nossa Abordagem de Programa e
Influéncia informa todo o nosso
trabalho para concretizar a nossa
Estratégia Global, pondo em agéo os
seguintes compromissos;

e Baseada nos direitos: Assegurar
que todo o nosso trabalho se
baseia nos principios dos direitos
humanos, centrando-se na luta
contra a discriminagao das
raparigas e na procura de
reparagao das desigualdades de
que sao vitimas.

e Transformador de género:
Contribuir para a igualdade de
geénero em todos 0s nossos
programas e influenciar o trabalho
utilizando intervencgdes
transformadoras de género para
colmatar as lacunas de género e
criar resultados sustentaveis para

as raparigas e mulheres jovens.

Abertura e responsabilizagao:
Assegurar que o nosso trabalho é
relevante e utiliza os recursos de
forma responsavel, informando de
forma aberta e transparente sobre
o que fazemos e como utilizamos
0S recursos que nos sao confiados
para criar mudancas duradouras.
Trabalhar com outros actores:
Construir relagdes estratégicas
com outras organizagdes e
instituicées que influenciam as
mudangas que procuramos para as
criangas, adolescentes e jovens.
Trabalhar em todos os
contextos: Ajudar a concretizar os
direitos das criangas e a igualdade
das raparigas através do trabalho
de desenvolvimento que aborda as
causas subjacentes a pobreza e
das intervengdes de emergéncia
que prestam assisténcia e protecao
que salvam vidas em contextos
frageis.

Trabalhar a todos os niveis:
Utilizar a nossa presencga e
experiéncia de trabalho a varios
niveis para - em todos os
continentes e culturas -

desencadear mudancgas a escala
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rapidamente e fazer avancgar e
influenciar os objectivos do
programa.

"Fazer as coisas bem" articula a
forma como a Plan International ira
operacionalizar a abordagem

transformadora de género no

@ PLAN

transformadoras de género
especificas do contexto para
promover os direitos das criangas e
a igualdade das raparigas de forma
eficaz em todo o nexo
Humanidade-Desenvolvimento-Paz
(HDP).

ambito da nossa Abordagem de
Programa e Influéncia e

implementar intervengdes

Nossa abordagem global para programar e influenciar em resumo

Grupo de

« Trabalhar com outros atores, organizagoes e instituicoes Im pa cto
Trabalhando em todos os contextos

« Trabalhando em todos os niveis

Compromissos

« Transformador de género
» Baseado em direitos
(incluindo participagéo)

« Aberto e responsavel

Criancase

‘Estratégias organizacionais para apoiar Meninas
Estratégias de Programacdo e Influéncia s SF e programa e influenciar a em particular
‘ 0-24 anos
abordagem
1.Fortalecer a andlise de contexto para
combater as causas raiz
2.Gerar e aprender com evidéncias Dimenstes da Mudanca
I : t 1.Normas, atitudes,
para' fl selilieliilaglo oleise comportamentos
3.Mobilizar e alavancar recursos 2. Ativos sociais e
4.Desenvolver capacidade interna e econdémicos e redes
5.transformando formas de trabalhar : ge 539““;“9“ o
e ) . .Quadros de politicas
6.Utilizando a midia e o digital como o orgamentos

facilitadores essenciais da
mudanga

Acertar: Orientagéio Técnica para uma Programagéio Transformativa e Influéncia de Género (2025) 12



@ PLAN

5. Elementos-chave da programacdo e
influéncia transformadoras do género

Na Plan International, acreditamos que
existem elementos-chave para uma
programacao e influéncia
transformadoras do género. Estes
elementos ajudam a melhorar a
qualidade da nossa programagao e do
nosso trabalho de influéncia para
acelerar a mudanca e abordar as
causas profundas da desigualdade e
da exclusao de género. Ajudam-nos a
alcancgar as nossas ambicdes
organizacionais na criagao de
mudancgas sociais sustentaveis para
as pessoas com quem trabalhamos.
Estes elementos estao interligados e
aplicam-se a todo o nosso trabalho
humanitario e de desenvolvimento.

Estamos empenhados em adotar uma
abordagem transformadora de género
em todo o nosso trabalho,
compreendendo que a igualdade e a
inclusdo de género nao podem ser
alcangadas através de uma unica
intervengao, projeto ou programa.

Embora os projectos individuais
possam abordar causas especificas
que afectam negativamente a
igualdade entre os sexos,
coletivamente, a soma destes
projectos pode contribuir para a
igualdade entre os sexos ao longo do
tempo, a medida que derrubamos
gradualmente barreiras
profundamente enraizadas a
igualdade entre os sexos e aos
direitos das raparigas.

Por conseguinte, garantimos que
todos os nossos programas e 0 N0sso
trabalho de influéncia contribuem em
conjunto para a igualdade de género.
Isto significa que todos os nossos
programas e projectos nacionais
procurarao contribuir da melhor forma
possivel para a igualdade de género e
a inclusao, abordando os elementos
fundamentais da mudanca
transformadora de género, conforme
relevante em cada contexto.
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Habilitando jovem e Recursos

Agéncia e Incluséo

GENERO
TRANSFORMADOR
ABORDAGEM

Masculinidades
transformadoras

Meninas e
mulheres jovens

s Mudanca dos 6 elementos

fundamentais para uma estrutura
holistica de 12 elementos
o transformadores alinhados com o
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Meninas e Orcamento

ambiente mulheres para Género

Marcador Transformador de Género.
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Avaliagéo,
Pesquisae
Aprendizagem

GENERO
TRANSFORMADOR
ABORDAGEM

Participacdo

Gestdode
Riscos

Monitoramento,




Os elementos-chave da programacao e da influéncia transformadoras do
género sao

Analise do género, da idade e da inclus&o

Abordagem das normas de género ao longo da vida.

Reforgar a capacidade de acao das raparigas e das mulheres
ovens.

Melhorar o estatuto e a posigao das raparigas, das jovens mulheres e
das mulheres.

Trabalhar com rapazes, homens jovens e homens para transformar
as masculinidades.

Inclusdo e interseccionalidade de meninos e meninas em toda a sua
diversidade.

Promover um ambiente propicio a igualdade de género e aos direitos
das raparigas.

O género na ACEL

Género e inclusao na participagao

Género e inclusao na gestao do risco

Género e inclusao nas competéncias técnicas

Orgcamento para as questoes de género/género e inclusdo nos
recursos
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Estes elementos podem contribuir
para melhorar a qualidade e a
sustentabilidade da nossa
programacao e do nosso trabalho de
influéncia, permitindo-nos abordar as
causas profundas da desigualdade e
da exclusao entre homens e mulheres,
acelerando assim a mudanca social.
Sao relevantes e aplicaveis a todo o
nosso trabalho, bem como ao nosso
trabalho humanitario e de
desenvolvimento. No que respeita ao
trabalho humanitario, requerem
adaptacéo e flexibilidade para se
adaptarem a necessidades que
mudam rapidamente, para
enfrentarem circunstancias
imprevisiveis e para permitirem a
modificagdo das estratégias em
funcao dos recursos e do tempo
disponiveis.

Os elementos fundamentais da
programacao e da influéncia
transformadoras do género estao
interligados e reforcam-se
mutuamente. Além disso, o potencial
de cada um dos elementos para
contribuir para a mudancga
transformadora é diferente; nem todos
os elementos podem ter um potencial
elevado. Todos os elementos se
manifestam de forma diferente
consoante o sector/tema de um
projeto/programa especifico, por

exemplo, a agéncia para a SDSR seria

bl N >

conceptualizada de forma muito
diferente da agéncia para o DPI.

A seguir, descrevem-se sucintamente
cada um dos elementos e sugerem-se
estratégias que podem ser utilizadas
em cada um deles para contribuir para
a mudanca transformadora do género.
Estas estratégias de transformagédo do
género sao entendidas como
abordagens sistémicas abrangentes
que, quando integradas em todas as
fases de programacao e influéncia,
podem garantir que todo o trabalho da
nossa organizagao contribui para a
igualdade do género. Nao se trata de
intervencdes ou actividades
especificas de projectos isolados, mas
sim de uma perspetiva coerente que
molda a forma como os programas
sao conceptualizados, concebidos,
implementados e avaliados para
garantir que todo o ecossistema do
programa altera ativamente as
relagdes de poder desiguais entre
homens e mulheres e promove a
justica de género nas comunidades
em que trabalhamos.

Nota: Para exemplos concretos ao
nivel da atividade, pode consultar os
Guias de Referéncia AoGD sobre o
Marcador de Transformacao de
Género na nossa pagina de Inclusao
de Género (OnePlanet).
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5.1. Andlise da situagdo

Examinar as lacunas existentes nos
servigos e na legislagao, bem como
as violagoes dos direitos e as
desigualdades no ambito do foco
tematico do projeto, desvendando
como e porque existem e afectam
as pessoas de forma diferente com
base no seu género, idade e outros
factores de exclusao, como a
deficiéncia, a orientagao sexual e a
identidade de género, a etnia, a
raga, o estatuto socioeconémico,
etc.

A analise do género, da idade e da
inclusdo esta no centro do nosso
trabalho de transformacao do género.
Qualquer analise de situagao deve
incorporar especificamente este tipo
de analise para nos permitir descobrir
as causas profundas da desigualdade
e exclusao de género que afectam
todas as comunidades, analisar as
relagdes de poder e revelar ideias
sobre o que pode ser feito. O nosso
Quadro de Analise de Género, Idade

e Inclusao transforma cada um dos
seis elementos da programacéao
transformadora de género numa area
de analise e define questdes-chave e
pontos de dados secundarios para
orientar a recolha de informacgao
necessaria para compreender melhor
a situacdo. As questdes de analise de
geénero devem ser colocadas a todos
os projectos em todas as areas
tematicas e contextos, conforme
apropriado.

Nao se esqueca de aplicar o quadro
como um todo para tirar o maximo
partido da natureza interligada dos
diferentes temas. Envolver também
mulheres, homens, raparigas e
rapazes em toda a sua diversidade
nas comunidades, incluindo grupos
dificeis de alcangar ou de mobilizar.
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Utilizado desta forma, o quadro de
analise do género, da idade e da
inclusdo é como uma nova lente que
nos ajuda a descascar as camadas de
uma situagéo de desigualdade,
injustica e exclusao de género para
descobrir as causas profundas e
revelar ideias sobre como abordar
estas causas através da nossa
programacao e do nosso trabalho de
influéncia. Também nos permite
compreender melhor as relacdes de
poder que beneficiam algumas
pessoas em detrimento de outras,
conduzindo a opressao sistémica nas
comunidades em que trabalhamos.

A integragao da analise do género, da
idade e da incluséo na nossa analise
da situacio orienta o pessoal e os
parceiros do Plano na recolha de
informagdes sobre lacunas e barreiras
de género nos servigos e na
legislac&o, violagbes dos direitos e
desigualdades no ambito do foco
tematico dos projectos, desvendando
a razao da sua existéncia e a forma
como afectam as pessoas de forma
diferente com base no seu género,
idade e outros factores de exclusao
(por exemplo, idade, deficiéncia, etnia,
etc.).

As respostas humanitarias devem
basear-se numa Analise Rapida de
Género (AGR), que compila a
informagéo contextual e programatica
existente sobre normas de género e
desigualdades de poder e recolhe
novos dados sobre género e
diversidade, sobre os impactos da
crise diferenciados por género, bem
como sobre 0 acesso as actividades
de resposta (para mais pormenores,
ver a sec¢ao AGR do Manual MRA
(Programa, pp. 85). As conclusdes do
RGA devem ser traduzidas em acgoes
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praticas para (re)conceber e executar
continuamente programas sensiveis
ao geénero e inclusivos, bem como
para realcar a forma como as acgoes
a curto prazo sensiveis ao género
podem contribuir para processos
transformadores do género a longo
prazo.

O nosso quadro analitico sobre
Género, Idade e Inclusdo inclui uma
secc¢ao sobre Oportunidades de

Como o fazemos

e Aplicar uma Analise de Género,
Idade e Inclusao: Ao realizar uma
analise da situagao, inclua sempre
perguntas do nosso quadro de
analise de género e inclusao para
ajudar a examinar os factores
estruturais e normativos da
desigualdade de género,
compreender o seu impacto
diferencial nas mulheres, raparigas
e grupos marginalizados, e as
crencgas e estruturas de poder
subjacentes a resisténcia a justica
de género.

¢ Analise rapida das questoes de
género: Como parte das acgdes
minimas de preparagao,
desenvolver resumos das questdes
de género para fornecer resumos
concisos e especificos do contexto
das desigualdades de género pré-

existentes e das dindmicas de

@ PLAN

Programacao e Influéncia que deve
ser utilizada para orientar a reflexao
sobre a forma como as questdes
identificadas podem ser abordadas
com as diferentes partes interessadas.
Nao se esqueca de considerar as
principais normas de género que
limitam o estatuto/posig¢ao e a agao
das raparigas, mulheres jovens e
pessoas de outros géneros, e como
abordar as principais normas que sao
criticas para o sucesso do projeto.

Estratégias para uma mudanga transformadora do género

poder que podem ser exacerbadas
numa crise. Durante a Laranja 2,
realizar uma Analise Rapida de
Género (RGA) para melhorar a
compreensao dos impactos,
necessidades, obstaculos e
capacidades diferenciados em
funcao do género durante as
situagbes de emergéncia, a fim de
informar a concecgao de
intervengdes humanitarias
inclusivas e sensiveis que nao
reforcem normas ou exclusdes
prejudiciais.

e Recolher dados desagregados:
Assegurar a recolha, analise e
utilizagao sistematicas de dados
desagregados por género, idade e
deficiéncia (SADDD) - no minimo -
em todas as avaliagdes e linhas de
base. Isto permite as equipas

identificar lacunas de género, bem
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como grupos invisiveis ou mal
servidos, alinhar-se com as normas
internacionais (por exemplo,
Sphere) e informar a programacéao
e a influéncia direcionadas.

e Identificar oportunidades de
programacao transformadora do
género: - Utilizando os resultados
da analise do género, da idade e
da inclusao, identificar
oportunidades de
programacaol/influéncia, incluindo
detentores de poder ou
influenciadores que promovam a
igualdade de género ou impegcam o
progresso e a mudanga de normas,
conforme relevante para o
contexto.

o Espacos seguros e inclusivos
para a consulta: Criar espacos
seguros e que afirmem a
identidade para a consulta da
comunidade e aplicar métodos de
participacao culturalmente
relevantes para facilitar o
envolvimento significativo de
diferentes grupos, incluindo
raparigas, adolescentes, pessoas
com deficiéncia e outras

identidades marginalizadas.

@ PLAN

Capacidade interna de analise de
género: Assegurar que todo o
pessoal, parceiros e consultores
externos que efectuam analises de
situacao tenham as competéncias
€ OS recursos necessarios para
efetuar analises de género,
inclusdo e idade durante as
analises de situacao e as
avaliacdes de base. Isto inclui a
capacidade de identificar
dindmicas de poder, diagnosticar
normas sociais, recolher e
interpretar dados através de uma
perspetiva intersectorial de género.
Envolver os parceiros locais na
tomada de decisoes: Co-liderar
os processos de analise da
situacao com os parceiros locais,
especialmente com as mulheres e
0s grupos liderados por raparigas,
assegurando que 0s seus
conhecimentos informam a
identificacdo de barreiras, riscos e
oportunidades de transformacéao,
especialmente para as populagdes
dificeis de alcancgar ou
sistematicamente excluidas no

contexto local.
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5.2 Normas sociais e de género

Diagnosticar, compreender e
abordar as normas sociais e de
género discriminatérias e a forma
como estas afectam os diferentes
grupos de mulheres e homens em
toda a sua diversidade ao longo da
vida, desde o nascimento até a
idade adulta.

A discriminagao e a socializagao de
género comegam cedo e continuam ao
longo da vida de uma pessoa. Durante
a primeira infancia, todas as criangas
desenvolvem um sentido de
autoestima, identidade e pertenca.
Aprendem atitudes e expectativas de
género sobre a forma como as
raparigas e as mulheres, os rapazes e
os homens se devem comportar e
sobre o seu valor e papel na
sociedade. As normas e expectativas
de género partilhadas pelas familias e
comunidades conduzem este
processo de socializagao que continua
ao longo da inféncia e da
adolescéncia. Este processo molda a

forma como as raparigas e os
rapazes, 0S meninos e 0s
adolescentes sdo tratados e as suas
expectativas para o futuro. Sao
expectativas de género sobre
capacidades, papéis, tomada de
decisdes e representacao em relagao
a area de estudo e a sociedade em
geral.

Estas normas de género sao sempre
contextuais e podem diferir em fungcao
de uma série de factores, como a
idade e outros factores intersectoriais
que sao limitadores para todas as
criangas, mas especialmente
limitadores para as raparigas na sua
diversidade. Como tal, os projectos de
transformagao de género procuram
influenciar as normas discriminatérias
de género e a forma como estas
afectam as criancas pequenas e os
seus pais/cuidadores, educadores,
membros e lideres da comunidade,
funcionarios do governo e os meios de
comunicacgao social.

Estratégias para a mudanga transformadora do género

Como o fazemos

e Facilitar o diagnéstico
participativo das normas:
Identificar e examinar criticamente,
juntamente com as comunidades,
as normas sociais e de género
prejudiciais que reforgam as
desigualdades de género e utilizar
ferramentas participativas para

compreender como essas normas

se manifestam, as crengas que as
sustentam, quem afectam e como
violam os direitos e limitam as
oportunidades dos jovens.

¢ Solucoes baseadas na
comunidade para mudar as
normas: Envolver a comunidade
na criagao de solugdes praticas e

apoiar a agao colectiva para
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desmantelar e transformar as
normas discriminatérias de género
com base no conhecimento local,
na experiéncia vivida e nas
aspira¢des da comunidade que sao
consistentes com os quadros de
direitos.

Mobilizar: Apoiar os defensores
que desafiam as normas
discriminatorias e os modelos
influentes que promovem a adogéao
de comportamentos aliados e de
praticas progressistas a nivel
familiar, comunitario e institucional.
Reforgar as suas capacidades e o
seu empenho na igualdade de
género.

Lideres tradicionais e religiosos
como aliados: Estabelecer
parcerias com detentores de poder
e guardibes de normas sociais -
incluindo lideres religiosos e
tradicionais - para apoiar novas
normas, comportamentos e
praticas positivas que oferecam

alternativas equitativas em termos

@ PLAN

de género que defendam a
dignidade e os direitos de todos os
jovens.

Alavancar a comunicagao para a
mudanga social e
comportamental (CMSC): Investir
em materiais e mensagens de
comunicagao para a mudancga
social e comportamental (CMSC)
que derrubem esteredtipos e
promovam narrativas positivas
baseadas em direitos nas familias
e comunidades.

Resposta humanitaria centrada
em normas: Durante as situagdes
de emergéncia, a curto e a longo
prazo, as equipas de resposta
podem detetar e documentar
intencionalmente as mudancgas que
ocorrem nas dindmicas de poder
entre 0s sexos e aproveitar os
pontos de entrada para reforcar as
mudancgas positivas, apoiando
simultaneamente novas vias de

lideranca e desafiando as

reversoes regressivas.
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5.3 O poder das raparigas e das mulheres jovens

Reforgar a capacidade de acao das
raparigas e das mulheres jovens,
aumentando os seus
conhecimentos, competéncias,
confianga, consciéncia critica e
capacidade para tomarem decisdes
que afectam as suas vidas; para
identificarem os riscos e se
autoprotegerem; e para mobilizarem
e influenciarem os outros em prol
da igualdade de género e da
inclusao.

O empoderamento refere-se a
capacidade das raparigas e das
mulheres jovens para tomarem
decisbes informadas sobre as suas
préprias vidas e agirem de acordo com
elas sem receio de represalias. O
nosso trabalho reconhece que o poder
€ inerente a todos, mas as raparigas e
as jovens mulheres podem ser
desfavorecidas, silenciadas e
discriminadas devido a normas de
género que lhes sdo impostas desde
tenra idade e que tém um impacto
negativo no seu sentido de poder
interior, na sua capacidade de tomar
decisbes que as afectam e de se
protegerem.

A visao da Plan International € que as
raparigas e mulheres jovens de todo o

mundo realizem o seu verdadeiro
potencial e usufruam dos seus
direitos. Trabalhamos para contribuir
para um mundo onde elas tenham o
poder, a liberdade, a voz e a escolha
para ultrapassar os obstaculos que
enfrentam. Dar poder as raparigas e
as mulheres jovens € uma estratégia
central da abordagem transformadora
de género da Plan International, que
pode ser alcancada colocando-as no
centro do nosso trabalho, como
agentes de mudanga e ndo como
beneficiarias passivas dos programas.
As acgdes que capacitam as raparigas
e as mulheres jovens criam espagos
seguros para a reflexao individual e
colectiva, desenvolvem a consciéncia
critica e fomentam a competéncia para
a mudanca e a lideranca. E
igualmente importante promover
grupos e organizagdes de jovens auto-
mobilizados para exercerem pressao
politica, empreenderem acg¢des
colectivas nas comunidades,
influenciarem os decisores politicos no
sentido de mudancgas concretas em
questdes fundamentais e
institucionalizarem a participagcao dos
jovens nos processos/estruturas de
tomada de decisdes.

Estratégias para uma mudanga transformadora do género

Como tem cemos

e Criar espagos seguros: Apoiar a
criacao de espacgos seguros para
grupos de raparigas e mulheres
jovens, onde possam refletir sobre

as suas experiéncias vividas, criar

apoio entre pares e aprender sobre
os seus direitos, incluindo a saude

e os direitos sexuais e reprodutivos
(SDSR). Estes espacos devem ser

concebidos em conjunto com as
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raparigas para garantir a sua
relevancia, confianca e
acessibilidade, especialmente em
contextos frageis, deslocados ou
de alto risco.

e Metodologias/pedagogias de
capacitacao: Utilizar metodologias
de aprendizagem que reforcem a
auto-confianca, o pensamento
critico e as capacidades de
lideranga das raparigas e das
mulheres, e que aumentem a sua
capacidade de exercer os seus
direitos e de influenciar as
decisbes que afectam as suas
vidas.

e Caminhos para a lideranga: Ligar
as raparigas e as mulheres jovens
a modelos femininos positivos
através de orientacdo estruturada e
oportunidades de estagio para
alimentar as aspiragdes das
raparigas, o desenvolvimento da
carreira e a lideranga em espagos
publicos.

e Abordar as barreiras de género a
participagao: Assegurar que a
concecgao do programa inclua a
disponibilizagao de facilitadores do
sexo feminino, cuidados infantis,
sensibilizagao dos pais e

encarregados de educacédo para
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abordar as barreiras sistémicas e
especificas do contexto - incluindo
normas de género,
constrangimentos culturais e riscos
de protecédo - que limitam a
participagcédo segura e equitativa
das raparigas e das mulheres
jovens nas actividades do
programa.

Reforcar a lideranca e a agao
colectiva das raparigas e das
mulheres jovens, apoiando grupos,
redes e movimentos liderados por
raparigas, em que estas se
possam auto-organizar e participar
em acc¢des de sensibilizagdo para
responsabilizar os prestadores de
servigcos e os decisores.
Solidariedade com activistas e
movimentos locais de raparigas
e mulheres: Estabelecer ligacoes
com activistas, organizagdes e
movimentos feministas e de justica
de género que ja trabalham para
promover a inclusdo, a equidade e
a protecao nas suas comunidades.
Colabore e alinhe esforcos,
aprenda com a sua experiéncia,
permita a partilha de recursos e
crie um poderoso ecossistema de
apoio a agéncia e a lideranga das

raparigas e das mulheres jovens.
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5.4 Transformar as masculinidades

Trabalhar com e apoiar rapazes,
jovens e homens para aumentar a
sua compreensao e envolvimento
na promogao da igualdade de
género, alterar as dinamicas de
poder, explorar e desenvolver
masculinidades nao violentas e
igualitarias e promover a igualdade
de género, obtendo
simultaneamente resultados
significativos para eles.

As masculinidades referem-se ao
conjunto de qualidades ou atributos
socialmente construidos associados
ao facto de se ser homem ou rapaz
numa determinada sociedade. A
maioria das culturas tem ideias
dominantes sobre o que significa "ser
homem" que legitimam o dominio dos
homens sobre as mulheres e as
pessoas com identidades de género
diversas, também conhecidas como
"masculinidades hegemonicas". As
masculinidades hegemonicas sao
criadas e sustentam o patriarcado, que
€ a causa principal da desigualdade
entre 0os géneros e um obstaculo a
concretizagdo dos direitos humanos e
da justiga para todos.

Trabalhar para transformar as
masculinidades e envolver
significativamente os homens na
reformulacéo de definicbes saudaveis
e nao violentas de masculinidade,
desafiando os sistemas patriarcais e
reconstruindo novos sistemas
equitativos é fundamental para a
nossa abordagem a transformacgao do
género. Para contribuir para a
igualdade de género nas
comunidades, o nosso trabalho deve
incluir todos os géneros e capacitar as
pessoas, incluindo mulheres e
raparigas, e pessoas com identidades
de género diversas e sexualidade n&o
heteronormativa. O nosso pensamento
feminista interseccional exige um
trabalho sobre masculinidades que
abra espacgos seguros para rapazes,
jovens e homens mais velhos
discutirem as expectativas e limitacoes
do patriarcado - para se envolverem
em debates sobre poder, privilégio,
género e masculinidades - e para
abrirem as suas mentes aos
beneficios de um envolvimento mais
respeitoso, auténtico e igualitario com
os outros, que conduza a um mundo
mais justo e igualitario em termos de
género.

Estratégias para uma mudanga transformadora do género

Como o fazemos

o Refletir criticamente sobre as
masculinidades: Estabelecer
espacos de grupo seguros e de
apoio para a autorreflexao

individual e o dialogo em grupo

com rapazes, homens jovens e
homens sobre as expectativas
sociais que moldam as suas
identidades, os desafios que

enfrentam, explorar os beneficios
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de formas alternativas e nao
violentas de masculinidades que
enfatizem o respeito, a igualdade e
a resolugao nao violenta de
conflitos, a solidariedade e a
responsabilidade entre pares.

e Rapazes e jovens que defendem
a igualdade de género: Equipar
rapazes e jovens para se tornarem
campedes, fornecendo-lhes
informacdes sobre relacbes
saudaveis, igualdade de género e
nao-violéncia, e incentivando-os a
defender a justica de género nas
suas familias, escolas e
comunidades.

¢ Integrar homens e rapazes de
forma significativa nos
projectos: Conceber programas
que posicionem os homens e
rapazes como partes interessadas
activas e nao como espectadores
ou que os envolvam apenas
através de actividades isoladas de
projectos sé para homens. Para tal,
€ necessario envolver
intencionalmente homens e
rapazes diretamente em iniciativas
conjuntas - centrando as vozes e a
liderancga de raparigas e mulheres -
para promover a reflexao, a
empatia e a responsabilidade pela
transformacgao da masculinidade e

pelo desmantelamento dos
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sistemas patriarcais que sustentam
a desigualdade de género.
Integrar abordagens de género
sincronizadas: Promover a
discussao, a negociacéo e a
tomada de decisdes partilhadas,
trabalhando com os participantes
em grupos do mesmo sexo, onde
as pessoas se sintam seguras para
explorar as suas crengas e
experiéncias sobre questdes
semelhantes e, em seguida, se
reunam num dialogo misto
cuidadosamente facilitado para
fomentar a empatia, a
compreensao partilhada e a agao
colectiva para a justica de género.
Modelos masculinos positivos e
tutoria intergeracional: Ligar
rapazes e homens a pioneiros,
mentores ou lideres comunitarios
do sexo masculino que
exemplifiquem masculinidades
respeitosas, nao violentas e
equitativas para orientar a
transformagao pessoal e ajudar a
redefinir as expectativas da
comunidade relativamente ao que
significa ser homem.

Envolver aliados masculinos na
lideranga: Construir aliangas com
figuras masculinas influentes que
estejam dispostas a desafiar

publicamente normas prejudiciais e
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apoiar acgdes para a igualdade de
género e os direitos das criangas.

¢ Vulnerabilidade de rapazes e
homens em situagodes de crise:
Reconhecer e responder as formas
especificas como os conflitos e as

crises exacerbam as expectativas

sociais dos homens enquanto
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fornecedores, protectores e
agressores, desconstruindo
masculinidades nocivas
associadas a guerra, apoiando
identidades nao violentas e
prevenindo a violéncia baseada no

género.
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5.5. Estatuto e posigdo

Melhorar o estatuto de igualdade
(bem-estar, igualdade de cuidados,
apoio, recursos, oportunidades) e a
posigao social (igual valor ou
estatuto social, respeito e acesso
ao poder) das raparigas e das
jovens mulheres nas familias e nas
comunidades e a posigao das
jovens mulheres em toda a sua
diversidade.

Melhorar o "estatuto" das raparigas e
das mulheres significa concentrar-se
no seu bem-estar e nas suas
necessidades quotidianas, garantindo
0 acesso a informacao e aos servicos,
por exemplo, enquanto a "posig¢ao" se
refere as suas necessidades
estratégicas em matéria de género,
como o estatuto social e juridico, as
competéncias de lideranga e a
representacéo nas
estruturas/processos de governacgao.
Melhorar o estatuto das raparigas e
das mulheres jovens & importante,
mas ndo aborda as causas
subjacentes a desigualdade e a
exclusao de género. Por exemplo, um
projeto que proporcione acesso a
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produtos de higiene menstrual e a
servigos de saneamento, mas que nao
aborde o estigma e os tabus culturais
associados a menstruagao, nao
podera transformar significativamente
a vida das raparigas. Abordar o
estatuto e a posicado em conjunto
ajuda a garantir que o nosso trabalho
de transformacgao do género é mais
eficaz e sustentavel.

A programacéo e a influéncia
transformadoras do género procuram
melhorar o bem-estar, a igualdade de
cuidados, o apoio, 0s recursos e as
oportunidades das raparigas e das
jovens mulheres nas familias e nas
comunidades, promovendo
simultaneamente a igualdade de valor,
o estatuto social, o respeito e o poder
das raparigas e/ou das jovens
mulheres em toda a sua diversidade.
Um passo fundamental para que o
trabalho seja transformador € a
necessidade de uma acéao colectiva
por parte de diversas raparigas e
mulheres jovens para desafiar as
estruturas econdmicas e sociais mais
amplas.

Estratégias para uma mudanga transformadora do género

Como o fazemos

e Alargar o acesso aos servigos:
Abordar as barreiras sistémicas
que limitam o acesso das raparigas
a servigos essenciais, distribuindo

materiais informativos sobre

questdes relevantes e apoiando os
prestadores de servicos com as
competéncias técnicas e os
recursos necessarios para prestar

cuidados e servigos de melhor
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qualidade, sensiveis ao género e
inclusivos, a raparigas e mulheres
jovens.

¢ Desafiar as normas sociais
discriminatérias: Facilitar o
dialogo sustentado e o discurso
publico no seio das comunidades e
das instituicbes para alterar as
normas, os esteredtipos e as
narrativas prejudiciais em matéria
de género que limitam os papéis,
as escolhas e as liberdades das
raparigas, tanto na esfera publica
como na privada.

e Transformar as estruturas de
poder da comunidade: Envolver
as estruturas da comunidade e os
espacos de governagao local para
permitir a igualdade de
participacao, defender os direitos

das raparigas e ser responsavel

pela justica de género.
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Eliminar o esteredtipo das
profissoes dominadas pelos
homens: Apoiar as raparigas a
explorar e a destacar-se em
funcdes STEM, técnicas e de
lideranga para aumentar a
visibilidade e normalizar a
presenca de raparigas em funcoes
de trabalho nao convencionais em
todos os sectores.

Participagao na tomada de
decisGes e nos espagos civicos:
Permitir que as raparigas e as
mulheres jovens participem como
agentes activos de mudanga na
concegao e execugao de
programas, na governagao, na
elaboracao de politicas e nas
plataformas da sociedade civil, a
fim de influenciar as decisdes que
afectam as suas vidas, os seus

direitos e o seu futuro.
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5.6 Inclusdo e interseccionalidade

Identificar e responder as diferentes
necessidades das criangas e dos
jovens em toda a sua diversidade
(género, idade, deficiéncia, etnia e
outros factores de exclusao),
conforme relevante para o ambito e
o contexto do projeto.

A Plan International reconhece que
uma miriade de factores e
carateristicas chave podem combinar-
se para exacerbar o nivel de
desigualdade e exclusao; incluindo
diferencas baseadas na idade,
orientacdo sexual, etnia,
circunstancias socioeconomicas,
localizagao rural versus urbana e
outras questdes1 . A distribuicao
desigual do poder e dos recursos nas
sociedades, comunidades e familias
conduz a exclusao e a injustica, que
assumem muitas formas, incluindo a
deficiéncia, o sexismo, o
envelhecimento, o racismo e a
homofobia, entre outras. As formas
visiveis e invisiveis de poder
manifestam-se através de (e séo
reforgadas por) normas sociais e de
genero, instituicdes e quadros
juridicos que conduzem a barreiras
estruturais para determinados grupos.

A medida que as criancas e os jovens
crescem em toda a sua diversidade,
aprendem as normas sociais e formais
que conduzem a exclusao das suas
familias, escolas, comunidades e

1 Ver Tackling Exclusion Framework (Quadro de

Combate & Exclusé@o) para mais pormenores sobre
a forma como a Plan trabalha para combater a
exclusdo social nas comunidades onde trabalha.

meios de comunicagao social, entre
outras instituicbes. O empenho da
Plan International em alcancgar a
igualdade de direitos para todas as
criangas e jovens esta firmemente
assente no entendimento de que a
igualdade de género e a inclusao se
reforcam mutuamente2 . Assim,
vemos a igualdade de género e a
inclusédo como agendas
complementares que devem ser
abordadas em conjunto para alcancar
a justica social, de género, econdmica
e climatica.

A Plan International entende a
exclusao através da lente da
interseccionalidade, reconhecendo
que as pessoas podem sentir
simultaneamente os efeitos
combinados e combinados de
numerosas formas de discriminagao e
privilégio. Desta forma, as
interseccoes entre as identidades das
pessoas nao s6 multiplicam a
discriminagcdo, como também as
diferentes formas de discriminacao
interagem para produzir formas
especificas de exclusao e
marginalizagao para determinados
grupos ao longo do tempo, do local e
do contexto. Abordar a exclusao €, por
conseguinte, o processo de remogao
de barreiras e de transformacgao das
hierarquias de poder, de modo a que
os individuos e 0s grupos possam

2 Quadro de Combate & Excluséo, Plan International
(2024)
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participar plenamente na sociedade e
usufruir dos seus direitos.

A abordagem transformadora de
género da Plan International significa
que conceberemos programas e
actividades de influéncia para
combater a exclus&o e abordar as
causas profundas da desigualdade de
genero, os desequilibrios de poder e
as principais barreiras que operam em
diferentes contextos. Os projectos
devem assegurar uma programagao
inclusiva utilizando a abordagem
dupla. A nivel pratico, isto significa
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encontrar um equilibrio entre o apoio a
inclusdo e a participagao significativas
dos individuos e o trabalho para
eliminar as barreiras mais amplas que
conduzem a exclusdo através de
normas sociais e de quadros juridicos
e politicos formais. A ado¢do de uma
abordagem transformadora do género
significa que a Plan International ira
conceber programas e actividades de
influéncia que integrem estratégias-
chave como estas, adaptaveis a
contextos humanitarios, de
desenvolvimento e de paz;

Estratégias para uma mudanga transformadora do género

Como o fazemos

e Analise da inclusao: Aplicar a
analise da inclusao para identificar
0s grupos excluidos e trabalhar
com criangas e jovens cujos
direitos sdo mais ameagados para
compreender como 0s jovens com
quem trabalhamos vivem e sao
afectados pela interseccgao da
desigualdade de género, da idade
e de outras formas de excluséo.

¢ Mecanismos de participagao
inclusiva: Promover a criagao de
mecanismos para uma participagao
e lideranca significativas de
individuos e grupos
marginalizados, tais como
raparigas adolescentes/mulheres
jovens e pessoas com deficiéncia,

em estruturas comunitarias e

instituicdes estatais para
transformar a dindmica do poder e
aumentar a influéncia nos
mecanismos de planeamento,
tomada de decisdes e
responsabilizacao.

e Abordagem dupla a
programacao: Conceber projectos
que respondam especificamente as
necessidades especificas de
grupos marginalizados - como as
pessoas com deficiéncia e diversos
grupos SOGIESC - através de
iniciativas autbnomas que
fornegam dispositivos de
assisténcia, linguagem inclusiva,
formatos de comunicagao
acessiveis, abordem a

discriminagao legal e o acesso a
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servigos, centrando-se
simultaneamente na agéncia,
visibilidade, lideranca e
responsabilizacdo dos sistemas
pela incluséo.

e Desafiar a discriminagao
institucionalizada nos sistemas
publicos: Envolver proactivamente
e influenciar os responsaveis para
que desafiem e transformem as
normas discriminatorias de género,
os preconceitos e as atitudes
prejudiciais incorporadas nas leis,
politicas e prestacéo de servigos.
Isto inclui a resolugao de lacunas
de conhecimento e o reforco da
capacidade dos responsaveis para
implementar praticas
transformadoras do género, como
a consulta inclusiva, a analise
intersectorial e a responsabilizacao
perante as populagdes
marginalizadas.

e Parcerias para a inclusao:
Colaborar com organizagdes e
movimentos que demonstrem um
forte compromisso com a inclusao,
incluindo os liderados por pessoas

excluidas e marginalizadas, como
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organizagdes de pessoas com
deficiéncia, grupos LGBTIQ+ e
organizacgdes que representam
grupos indigenas, para integrar
coerentemente os compromissos
de igualdade de género na
concegao e implementacao de
programas, bem como nas
politicas e praticas internas. Isto
inclui a transferéncia de poder, a
partilha de recursos e a valorizagao
das suas experiéncias vividas para
transformar ndo sé a programacao,
mas também as estruturas e
culturas das organizagdes que a
conduzem.

Criar espagos para a co-
lideranca intergeracional: Criar
intencionalmente espacos e
mecanismos que transformem
ativamente as hierarquias de
poder, permitindo que diversos
jovens, especialmente os jovens
dificeis de alcancgar e
sistematicamente excluidos, co-
liderem a concegao e a
implementagao de programas,

advocacia e campanhas.
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5.7. Ambiente propicio

Reforgar as estruturas e os
sistemas sociais, bem como a
sociedade civil, para permitir a
igualdade de género e a inclusao na
legislagao e nas politicas, o acesso
e a prestacao de servigos, os
processos representativos de
tomada de decisoes, o
investimento, a capacidade e o
empenho; e promover esforgos
conjuntos e alinhados para a
igualdade de género com os
individuos, a comunidade, a
sociedade civil, os prestadores de
servigos e os decisores politicos.

Acreditamos que a existéncia de um
ambiente legislativo, orcamental e
politico favoravel que apoie
plenamente a igualdade entre homens
e mulheres é fundamental e pode
ajudar a alcangar uma mudanga
transformadora do género em grande
escala. O nosso trabalho de
programacao e influéncia
transformadora do género contribui
para a mudanca social a nivel macro,
defendendo a eliminagao de todas as
formas de discriminacao contra as
mulheres e as raparigas € a
participagao significativa dos jovens
nos espacos de politica publica e de
governagao. Combinando forgas com
outros que promovem uma ampla
mudanga sistémica, desafiaremos e
transformaremos sistemas de poder e
opressao que se cruzam, cOmo O
patriarcado e o colonialismo,
desafiaremos a discriminacéo e
acabaremos com as violagdes dos
direitos humanos baseadas no género
e noutras identidades que se cruzam.

@ PLAN

A Plan International amplificara as
vozes colectivas de activistas de
raparigas/mulheres jovens,
movimentos feministas e organizagdes
representativas para influenciar os
decisores no sentido de aumentar a
responsabilidade em relagdo aos
quadros de direitos humanos que
promovem a justica de género. Para
atingir os nossos objectivos globais,
combinaremos forgas e trabalharemos
com outros com base em valores
partilhados e no compromisso com a
mudanca transformadora do género.
As nossas parcerias podem ser muito
diferentes, dependendo de com quem
fazemos parceria e para qué, mas
devem sempre refletir os nossos
principios de Construir Melhores
Parcerias e 0s nossos valores de
lideranga feminista para garantir
credibilidade e integridade. Para tal,
estabeleceremos parcerias com um
vasto leque de organizagdes e
entidades, concentrando-nos em
organizagoes, coligagdes e aliangas
que demonstrem um forte empenho na
igualdade de género, nos direitos das
raparigas e na incluséo.

Basear-nos-emos nas aliancas
existentes com peritos técnicos e
organizagodes representativas,
alargando-as a novos parceiros
dedicados a igualdade de género, aos
direitos das raparigas e a incluséo. A
nossa interagdo com as organizagoes
parceiras reflectira os nossos
principios de lideranga feminista ,
partilharemos o poder e agiremos de
forma solidaria para assegurar uma
colaboracdo mutuamente acordada
com objectivos e responsabilidades
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partilhados que possamos alcancar
em conjunto.

Além disso, abordaremos também a

diminuigao do espaco civico e
combateremos os movimentos anti-

direitos que estao a contribuir para o
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endurecimento de contextos restritivos
em todo o mundo, opondo-se a
igualdade de género e fazendo
retroceder os direitos das raparigas,
das mulheres e das pessoas
LGBTQIA+ em geral em todo o
mundo.

Estratégias para uma mudanga transformadora do género

Como o fazemos

e Modelos de financiamento e de

servigos publicos sensiveis ao

género: Promover a

institucionalizacao da

orgamentacao e da prestagao de

Servigos sensiveis ao género em

todas as areas tematicas,

reforcando as capacidades

técnicas das partes interessadas

do governo local e nacional para

adoptarem e expandirem modelos

de servicos transformadores do

género com financiamento publico.

e Anadlise juridica e politica das

questdes de género: Realizar uma
analise das questdes de género e

integrar as disposicoes legislativas

e politicas para identificar os

obstaculos estruturais a igualdade

a nivel comunitario, local e

nacional. Apoiar os responsaveis

pela revisdo ou elaboragao de leis

e politicas para garantir a néo

discriminagao, a igualdade de

oportunidades e de resultados no
acesso aos servigos, bem como o
alinhamento total com os quadros
internacionais e regionais de
direitos humanos, e dar prioridade
aos direitos das raparigas em toda
a sua diversidade, incluindo as que
se encontram nas intersec¢des de
multiplas formas de
marginalizagao.

e Vontade politica e compromisso
com a justica de género: Obter a
adesao e o compromisso dos
detentores do poder através de
uma combinacgao de técnicas que
vao desde a defesa silenciosa e a
campanha publica até as
comunicagoes estratégicas e a
negociagao de reformas juridicas
para alterar a legislagao , a fim de
promover a responsabilizagao
institucional pela igualdade de

género e por resultados inclusivos.
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Dados sobre o género e
sistemas de monitorizagao:
Apoiar as institui¢des locais,
nacionais, regionais e mundiais de
direitos humanos e os
intervenientes da sociedade civil
para retificar o défice de dados
sobre o0 género e reforgar os
mecanismos de monitorizacao,
avaliacao e responsabilizagao no
ambito dos sistemas
governamentais, a fim de informar
a agao transformadora e a
aprendizagem institucional.
Aprendizagem mutua e agao
colectiva no ambito da
sociedade civil: Identificar
oportunidades de capacitagao

mutua e de influéncia conjunta com

as organizagdes de defesa dos

@ PLAN

direitos das mulheres, os
movimentos liderados por
raparigas e as redes da sociedade
civil, a fim de moldar coletivamente
a elaboracgao de politicas,
amplificar as solugdes orientadas
para a comunidade e a
responsabilizacao liderada pelos
movimentos.

Responsabilizagao perante as
estruturas de direitos humanos:
Posicionar a Plan International
como um ator orientado por valores
com um compromisso claro e
consistente para com os direitos
das criancgas e a igualdade das
raparigas na nossa defesa da
responsabilizagcédo perante os

mecanismos de direitos humanos.
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5.8. Monitorizag¢do, avaliagdo, investigacgéo e

aprendizagem

Os dados de monitorizagao e
avaliacao identificam, acompanham
e medem o resultado da mudanca
transformadora do género,
desagregando os dados por sexo,
género, idade e deficiéncia e outros
factores de exclusao, como a etnia,
o estatuto social, conforme
relevante para o ambito e o
contexto dos projectos.

Para o Plano, € importante que os
indicadores captem aspectos
fundamentais das trés dimensbes da
mudanca da Teoria da Mudanca global
e dos actores, e que as mudangas
tanto para as raparigas como para os
rapazes sejam acompanhadas através
das Areas de Distincdo Global e que
os dados sejam desagregados de
forma a ajudar-nos a compreender
melhor a diversidade das pessoas
com quem trabalhamos. E igualmente
importante analisar os indicadores
para compreender de que forma as
diferentes intervengdes e abordagens
promovem um ambiente propicio e
contribuem para alterar a acao, o
estatuto e a posi¢cao das raparigas e
das mulheres.

A complexa jornada rumo a igualdade
de género e a inclusao deve ser
apoiada por uma abordagem
igualmente sensivel de monitorizagcado
e avaliacdo (M&A) das estratégias e
projectos nacionais, com base num
quadro e plano de M&A claros que
integrem indicadores tematicos
especificos e de igualdade de género
que facam parte dos menus de
indicadores dos AoGDs. F
importante que os indicadores captem

aspectos fundamentais das 3
dimensdes da mudancga e dos actores,
e que as mudangas tanto para as
raparigas como para os rapazes sejam
medidas e desagregadas de uma
forma que nos ajude a compreender
melhor a diversidade das pessoas
com quem trabalhamos. E igualmente
importante analisar todos os
indicadores para compreender como
as diferentes intervencgdes e
abordagens promovem um ambiente
propicio e contribuem para a mudanga
transformadora do género.

A medi¢cao da mudanca
transformadora requer uma
abordagem sélida que utilize
abordagens qualitativas e qualitativas.
Significa tentar captar a mudanga nas
praticas individuais e colectivas,
algumas das quais ocorrem na
privacidade dos agregados familiares:
como as pessoas se relacionam umas
com as outras, como falam, valorizam
e tratam umas as outras. Significa
reforgar os sistemas de monitorizagao
para poder captar pequenos "sinais de
mudanca". Ouvir, fazer perguntas e
simplesmente observar o que as
pessoas fazem ou dizem durante os
compromissos comunitarios, e depois
relacionar isso com 0s n0ssos
indicadores e resultados, ajuda a
combinar diferentes tipos de
informacao para obter uma imagem
mais realista do que esta a acontecer.

As ferramentas de monitorizacao e
avaliagdo, como os inquéritos, os
mecanismos de feedback e os grupos
de discussao, podem desafiar ou
reforgar normas. Por exemplo,
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perguntar se "o papel de uma mulher é
ser uma boa esposa e méae" pode
levar as pessoas a responderem o que
pensam ser a resposta "correta" nas
suas comunidades, em vez de
responderem o que realmente
pensam. Discutir uma questado como
"As mulheres podem realmente ser
boas médicas?" transmite uma
mensagem muito diferente que pode
inspirar as pessoas a pensar no
potencial e na capacidade das
mulheres de forma diferente. Nos
processos de monitorizagao e
avaliacao, € essencial questionar os
NOSSOS proprios pressupostos sobre o
gue sao as raparigas e os rapazes, 0
que podem fazer e qual pode ser o
equilibrio de poder entre raparigas e
rapazes numa determinada situagao
ou contexto.

A medic¢ao dos progressos no sentido
da igualdade entre homens e
mulheres exige indicadores
especificos ao contexto, derivados de
objectivos claros baseados numa
analise solida do género, da idade e
da inclusao. A escolha do que medir é
diferente para os diferentes actores.
Idealmente, as mulheres e os
membros de grupos excluidos devem
ser consultados sobre a melhor forma
de medir os progressos com base no

@ PLAN

seu ponto de partida. Por exemplo,
para as raparigas em alguns
contextos, participar numa reunido ou
olhar um visitante nos olhos pode ser
uma conquista significativa. Noutros
contextos, as raparigas podem estar
preparadas e ser apoiadas por outras
pessoas para abordar as causas
profundas da desigualdade de género
ou para assumir papéis de lideranca.

Assegurar que todas as respostas
humanitarias tém mecanismos
especificos de Monitorizagao,
Avaliacédo, Investigagéo e
Aprendizagem (MEAL) para
monitorizar e analisar dados
desagregados por género, idade e
deficiéncia (SADDD), de modo a
compreender melhor o impacto das
respostas da Plan International nas
criangas e jovens em toda a sua
diversidade. Note-se que o SADDD é
um padrao minimo; mesmo em
situagcdes de emergéncia, devemos
esforgar-nos por recolher e utilizar
dados mais detalhados, desagregados
por género e identidade (GIDD).

*Consulte as orientacoes da AoGD
sobre como adaptar resultados,
indicadores e ferramentas sobre
indicadores de transformacgao de
género.

Estratégias para uma mudanga transformadora do género

Como o fazemos

e Sistemas de monitorizacgao,
avaliagao, responsabilizacao e
aprendizagem: Incorporar
mecanismos em todos os
programas e projectos para

monitorizar os progressos na

reducao das disparidades entre os
sexos, medir os resultados em
termos de género e gerar provas
do impacto na concretizagao da
mudanca transformadora do

género.
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e Marcadores de género: Aplicar o
nosso Marcador de Transformacao
de Género, o Marcador de Género
com a Idade do IASC (ou qualquer
outro, conforme apropriado ) como
ferramenta de aprendizagem e
gestdo adaptativa para melhorar a
qualidade do programa ao longo do
ciclo do projeto.

e Abordagens participativas:
Assegurar que 0S processos
consultivos sejam sensiveis as
questdes de género - incluindo
equipas equilibradas e
diversificadas em termos de
geénero, calendarios e locais
sensiveis as questdes de género e
ferramentas de recolha de dados
inclusivas e adequadas ao
contexto.

¢ Indicadores quantitativos e
qualitativos de género:
Acompanhar e medir ndo so os
resultados, mas também as
mudangas sistémicas, incluindo
mudancgas quantitativas nas
disparidades entre os sexos,
mudancgas qualitativas nas
percepcdes, normas sociais e de
género, aceitabilidade da violéncia
no agregado familiar € na

comunidade, bem como mudangas
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a nivel politico, tais como reformas
legislativas, despesas publicas e
praticas institucionais que
promovam a equidade de género.
Captagao de mudancgas
normativas e comportamentais:
Utilizar as Fichas de Referéncia de
Indicadores AoGD da Plan
International para identificar
indicadores que possam apoiar a
medicao de percepgdes e
comportamentos, mudancgas
progressivas nas normas de
género, estatuto social, dindmicas
de poder e aceitacéo a nivel
comunitario de praticas equitativas
de género relacionadas com areas
tematicas especificas.
Aprendizagem e
responsabilizagao: Utilizar dados
e provas para melhorar a
programacao transformadora de
género existente e o trabalho de
influéncia, ampliar os
conhecimentos locais, defender a
transparéncia, evitar praticas
extractivas e assegurar uma
responsabilizacdo descendente
perante os jovens e as suas
comunidades, os intervenientes da
sociedade civil e as coligagbes de

base comunitaria.
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5.9. Riscos

Identificar e pér em pratica medidas
de atenuacgao adaptadas aos riscos
potenciais das diferentes
actividades para as diversas
criangas, adolescentes e jovens
envolvidos no trabalho de
promocgao da igualdade de género,
dos direitos das raparigas e da
inclusao de diferentes grupos de
participantes.

Os esforgcos para mudar as normas de
género e as relagdes de poder podem
ter consequéncias inesperadas. As
novas ideias e praticas sdo muitas
vezes contestadas e podem levar a
resisténcia ou a reacg¢des negativas
para aqueles que nao se conformam
com as normas de género, por
exemplo, mulheres jovens e jovens de
diversas SOGIESC no mercado ou no
local de trabalho. E importante
identificar e mitigar os riscos
potenciais e também reduzir a
resisténcia a mudancga, por exemplo,
envolvendo-se de uma forma
culturalmente sensivel com todos os
grupos da comunidade e aproveitando
o apoio dos agentes de mudanca
dentro da comunidade.

Como parte da abordagem
transformadora de género do Plano
para salvaguardar as raparigas, 0s
rapazes e os jovens em toda a sua
diversidade, ndo se esquecga de
discutir quais os riscos, caso existam,
que podem surgir ao realizar um
trabalho transformador de género com
diferentes intervenientes, e quais
poderdo ser algumas estratégias de
mitigagdo. Temos de reconhecer,
antecipar e responder especificamente
aos riscos que resultam de, ou sao

' As Diretrizes para a Salvaguarda no Trabalho de
Programacgdo e Influéncia fornecem informagées

@ PLAN

exacerbados por, desigualdades de
género, discriminagao e exclusao1 .
Isto inclui riscos que podem afetar
grupos especificos, por exemplo,
pessoas de diversas SOGIESC, bem
como reacgdes adversas de grupos
anti-direitos em resposta a abordagem
da injustica e da exclusao de género.

Estes riscos ja deveriam ter sido
identificados na fase de concecao, de
modo a que o projeto ou programa
AoGD possa adaptar-se para os
enfrentar e minimizar. No entanto, é
importante identificar, avaliar,
monitorizar e mitigar continuamente
estes riscos, tanto do ponto de vista
do que pode ameacar os objectivos do
projeto como do ponto de vista de
"Nao causar dano". Temos de garantir
que mitigamos qualquer potencial
resisténcia ou mesmo reacgao contra
uma maior igualdade de género,
inclusao e direitos das raparigas.

Para que a resposta humanitaria seja
sensivel as questdes de género,
temos de identificar os potenciais
efeitos negativos sobre os diferentes
grupos de género e idade que podem
resultar das nossas intervencoes. Isto
pode ser feito através da inclusao de
uma perspetiva de analise de
vulnerabilidade nas avaliagbes em
curso, para analisar se a utilizagao dos
servigos humanitarios coloca em risco
algum género ou grupo etario
especifico, e utilizar os resultados para
informar a programacao adequada.
Identificar parceiros influentes na
comunidade e trabalhar em estreita
colaboragédo com eles para mitigar e

sobre como realizar uma Avaliagdo de Risco de
Salvaguarda.
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monitorizar os riscos através dos
sistemas locais.
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Estratégias para uma mudanga transformadora do género

Como o fazemos

e Analise derisco e
vulnerabilidade: Realizar uma
analise detalhada, em conjunto
com 0s jovens e 0s parceiros, dos
riscos e vulnerabilidades
agravados que os diferentes
grupos populacionais podem
enfrentar na busca da igualdade de
género, desafiando as normas
discriminatorias e alterando as
relagdes de poder desiguais para
informar a concegéo do projeto.

e Estratégias de mitigacao
adaptadas: Desenvolver e integrar
estratégias de mitigagcao adaptadas
que abordem os riscos especificos
que as pessoas enfrentam e
evitem qualquer dano potencial -
especialmente para as raparigas,
mulheres, jovens LGBTQ+ e
pessoas com deficiéncia - quando
se envolvem em actividades que
confrontam normas de género
enraizadas e hierarquias de poder.
Estas estratégias devem ter em
conta a natureza colectiva da
mudanca das normas sociais e
apoiar ativamente os individuos e

as comunidades para que possam

enfrentar a resisténcia, as
reaccdes adversas e 0os danos com
segurancga e confianga.
Seguranca e protegao dos
participantes: Identificar servigos
de rastreio e encaminhamento da
VBG para sobreviventes,
estabelecer medidas de apoio
rapido, seguranga e protecao para
os defensores dos direitos
humanos - especialmente os que
trabalham na area dos direitos
sexuais e em contextos de
fragilidade, deslocagao e migragao
- como parte de um cuidado e ética
feministas.

Normas de salvaguarda: Cumprir

o Plano de Orientacao e

Influéncia para uma

Programacio Sequra e a Politica

de Salvaguarda, reforcando a
capacidade do pessoal e dos
parceiros para identificar,
monitorizar e responder
continuamente aos riscos
emergentes e as dinamicas de
poder, dando sempre prioridade
aos direitos, a dignidade e a agao

dos participantes.
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5.10. Participacao

As raparigas e os rapazes
adolescentes, as mulheres jovens e
os homens jovens participam
ativamente na concegao (concegao
de estratégias e interveng¢oes), na
execucao (actividades especificas
relevantes, tais como o dialogo
entre pares ou intergeracional ou a
influéncia) e no processo de
monitorizagao e avaliagao
(concecgao, recolha e analise de
dados) do projeto.

A abordagem transformadora de
geénero da Plan International inclui a
garantia da protegao das criangas e
dos jovens em todos 0s N0Ssos
programas transformadores de género
e no trabalho de influéncia. As
principais partes interessadas,
incluindo criangas e jovens em toda a
sua diversidade, parceiros e membros
da comunidade, sao ativamente
envolvidas e consultadas durante toda
a duragédo do projeto, pelo menos para
avaliar o desempenho, identificar
riscos e informar decisdes
importantes. Todas as interagdes
devem estar em conformidade com as

Normas de Salvaguarda e o Cédigo de
Conduta da Plan International.

As abordagens participativas
asseguram beneficios para além de
garantir a relevancia, a apropriagao e
o envolvimento das partes
interessadas no projeto. O
envolvimento e a lideranca de diversas
raparigas, rapazes, mulheres e
homens em todas as fases, desde a
concegao do projeto até a sua
implementagado, MEL e actividades de
influéncia, capacita as partes
interessadas e serve para desafiar
normas de género discriminatorias e
modelar comportamentos que
promovam a igualdade de género.

A Plan International esta consciente do
elevado risco de violagéo por parte do
seu pessoal e tem tolerancia zero para
qualquer tipo de violéncia contra os
jovens que serve. Implementamos
medidas fortes para salvaguardar e
prevenir o assédio sexual, a
exploracéo e o abuso sexual (PSHEA)
na organizagao.

Estratégias para uma mudancga transformadora do género

Como o fazemos

e Participacao dos jovens ao
longo do ciclo do programa:
Apoiar a participagao significativa e
adequada a idade dos jovens na
programacao e influenciar através
de processos de co-criagao,

avaliacdes participativas das

necessidades, consultas inclusivas
e auditorias sociais que posicionem
0s jovens como detentores de
direitos e agentes de mudanca.

e Mecanismos de feedback:
Integrar mecanismos de feedback

e de resposta a queixas favoraveis
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aos jovens, tais como cartdes de
pontuagdo da comunidade e
sessoes de reflexao lideradas por
jovens, na supervisao de apoio e
nos processos continuos de
monitorizagdo de programas para
garantir uma programacgao reactiva
e adaptavel que reflicta as
realidades vividas por diversos
jovens.

e Poder de tomada de decisdes
partilhado: Assegurar que os
jovens - especialmente as
raparigas e os que pertencem a
grupos marginalizados - sejam
incluidos de forma significativa na
governacgao do projeto e nas
estruturas de tomada de decisdes,
tais como workshops de arranque
do projeto, reunides de validagao e
auditorias de segurancga, para
influenciarem verdadeiramente as
decisdes fundamentais.

¢ Inclusao de grupos minoritarios
na lideranga: Desafiar as
hierarquias de poder, reforcando a
representacao de raparigas,
mulheres jovens e jovens
marginalizados nos mecanismos

de protecdo da comunidade, nos
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processos de tomada de deciséo e
nas estruturas de governagao.
Expandir os conteudos gerados
por jovens nos meios de
comunicagao social: Promover a
auto-representacao auténtica de
criangas e jovens, especialmente
raparigas e mulheres jovens, nos
meios de comunicagao social para
reivindicar as suas historias e
moldar o discurso publico. O nosso
trabalho de influéncia deve
defender que os profissionais dos
meios de comunicagao social
adoptem representacgdes
equitativas e capacitadoras que
desafiem as normas de género.
Reforgar as capacidades
internas para uma comunicagao
inclusiva: Equipar as nossas
equipas de comunicagao, parceiros
e fornecedores para que apliquem
uma perspetiva transformadora de
género a criagao de conteudos,
tirando partido das Tecnologias da
Informagao para o
Desenvolvimento (TI14D) para
retratar imagens empoderadas,
diversificadas e auténticas dos

jovens.
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5.11. Competéncias técnicas

Sao necessarios conhecimentos
técnicos especificos para o
processo de concegao e
implementacgao sensivel as
questoes de género.

Tornar o nosso trabalho transformador
em termos de género é uma
responsabilidade partilhada por todo o
Nnosso pessoal e cada um de nés pode
desempenhar um papel na defesa e
contribuigdo para a igualdade de
género. E importante criar espacos de
reflexdo e oportunidades de
aprendizagem para que o pessoal e 0s
parceiros explorem o "qué" e o
"porqué" do trabalho de transformacao
do género, de modo a praticar o
"como". Isto ira criar um alinhamento
continuo com o compromisso da Plan
International para com a igualdade de
género, a inclusao e a promogao dos

direitos das raparigas.

Quando os funcionarios da Plan
estiverem confiantes na programacéao
e influéncia da transformacéao do
género, poderao identificar e
compreender melhor onde os
parceiros e outros estao a fazer um
trabalho sélido de transformacao do
geénero e estardao também em posig¢ao
de alavancar a aprendizagem mutua
nesta area. Isto significa trabalhar com
todos os intervenientes no projeto -
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parceiros de execugao, responsaveis,
prestadores de servigos, etc. - para
garantir que adoptam uma abordagem
de transformagao do género
(reconhecendo que se trata de um
processo e que pode ser realizado
como parte das actividades do
projeto).

Assegurar que o pessoal do projeto e
0s parceiros dispdéem das
competéncias e dos instrumentos
necessarios para implementar
eficazmente a programacao
transformadora do género e as
estratégias de influéncia necessarias
para o éxito do projeto. Os gestores de
projeto devem providenciar
facilitadores formados para orientar as
equipas através do programa de
aprendizagem Planting Equality da
Plan International, conforme
necessario, a fim de reforgar as
competéncias em matéria de género e
inclusao.

Para as respostas humanitarias,
assegurar equipas diversificadas e
equilibradas em termos de género a
todos os niveis de cada resposta, bem
como medidas que permitam e apoiem
a participagao igual e segura de todo o
pessoal nos espacgos de tomada de
decisao (formais e informais) e nas
estruturas de poder.

Estratégias para uma mudanga transformadora em termos de género

Como o fazemos

e Formar o pessoal e os parceiros
em matéria de inclusao do
género: Proporcionar

oportunidades ao pessoal e aos

parceiros para aprofundarem os
seus conhecimentos sobre a
igualdade e a inclus&o do género

através de formacao,
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acompanhamento e dialogo
reflexivo sobre a forma como estes
se reflectem nas suas vidas
profissionais e pessoais.

¢ Investir em conhecimentos
especializados em matéria de
género e de inclusao: Contratar
consultores em matéria de género
para fornecerem os conhecimentos
técnicos avancados e a
experiéncia necessaria para
integrar estratégias
transformadoras de género em
projectos e sistemas
organizacionais.

e Apropriacao partilhada da
mudanca transformadora do
género: Trabalhar intencionalmente
e aprender com os parceiros de

implementagao, os detentores de

deveres e os prestadores de
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servigos para os levar numa
jornada partilhada de
transformacgao, reconhecendo que
as mudancgas sustentadas nas
normas de género e nas dindmicas
de poder exigem a sua
compreensao, empenho e
lideranca.

Pratica de reflexao para
responsabilizacao e
aprendizagem: Apoiar o pessoal e
os parceiros a reflectirem
regularmente sobre o seu trabalho
de transformacgao do género,
criando espaco para identificar
desafios e co-criar solugdes
praticas para garantir que a pratica
diaria da vida a Politica Global de
Igualdade e Incluséo de Género e
ao Quadro Anti-Excluséo.
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5.12. Recursos

Mobilizar e atribuir os recursos
humanos e financeiros necessarios
para um processo de concegao e
implementacgao sensivel as
questoes de género. A concretizagao
da nossa ambigao organizacional de
contribuir para resultados
transformadores em matéria de
geénero exige passos intencionais no
sentido da integragao da perspetiva de
geénero na nossa programagao e no
nosso processo de influéncia. Um
desses passos € a afetacao de
recursos financeiros adequados e
especificos. Em muitos casos, os
orgamentos dos projectos ndo incluem
0S recursos necessarios para
implementar actividades de igualdade
e inclusao de género. No entanto, os
orcamentos sao considerados um dos
instrumentos mais importantes para a
obtencao de resultados
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transformadores da igualdade de
género.

Para orcamentar eficazmente as
actividades de igualdade e inclusao de
género, as equipas de projeto podem
identificar as prioridades do projeto
com base numa analise de género.
Estas prioridades podem ser
traduzidas em planos de agao com
objectivos, actividades, resultados e
contributos. Com base nas actividades
de projeto identificadas, podem ser
desenvolvidos os custos financeiros
correspondentes para o projeto. No
entanto, é importante notar que os
orgamentos do projeto para o trabalho
de género e inclusédo tém de ser
monitorizados para garantir que os
recursos financeiros atribuidos sdo
utilizados.

Estratégias para uma mudanga transformadora do género

Como o fazemos

¢ Integrar a orgamentagao
sensivel ao género: Assegurar
que o projeto dispde de um
orcamento para acgdes
aprofundadas e sustentadas que
promovam o género e a incluséo, o
desenvolvimento continuo de
capacidades e a implementacao de
metodologias de monitorizagéo e
avaliagao sensiveis ao género,

entre outras.

¢ Investimento a longo prazo na
mudanca transformadora do
género: Estabelecer um
compromisso financeiro que
assegure uma presenga
sustentada nas comunidades-alvo
e um financiamento de base
flexivel a longo prazo para as
organizacodes de defesa dos
direitos das mulheres,
reconhecendo o seu papel

fundamental na mudancga de poder
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e na promogao da justica de
género . Isto é especialmente
importante em contextos pos-
conflito, em que a sociedade civil
carece frequentemente de apoio
institucional.

e Transparéncia com os doadores:
Sermos francos com os doadores
sobre o compromisso da nossa
organizacg&o para com a igualdade
e a inclusdo de género e
centrarmo-nos nos direitos das
raparigas como elementos nao
negociaveis do nosso trabalho,
apoiados por provas de que a
resolucao da desigualdade e dos

desequilibrios de poder melhora os
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resultados sectoriais para os
jovens.

Cultivar fontes de financiamento
diversificadas e alinhadas com
os valores: Envolver-se
proactivamente com potenciais
doadores que investem cada vez
mais na igualdade de género e no
desenvolvimento feminista. Isto
deve ser equilibrado com uma
posigcao de principio sobre o
financiamento para evitar alinhar-
se com o apoio de doadores cujos
requisitos contradizem ou diluem

0S NOSSOS COMPromissos com a

transformagao do género.

Acertar: Orientagéio Técnica para uma Programagéio Transformativa e Influéncia de Género (2025) 45



@ PLAN

6. Integragdo no ciclo de gestéo do projeto

.

Po

Ideia Projeto

Fases do ciclo de gestao do projeto

Para levar a cabo eficazmente um
programa de qualidade e um trabalho
de influéncia, temos de conceber e
implementar projectos de qualidade
que abordem as causas profundas da
injustica para os rapazes e da
desigualdade para as raparigas1 . A
Plan International orienta o pessoal
para implementar projectos com éxito
através do nosso novo ciclo de projeto
de cinco fases, aplicando normas
minimas e boas praticas para
melhorar sempre a qualidade.

O procedimento de gestao de
projectos aplica-se a tudo o que a Plan

! Politica Global sobre Qualidade e Influéncia de
Programas (2024)

Planejamento

Implementar Encerramento

identifica como projeto,
independentemente da forma como é
financiado. No entanto, numa resposta
de emergéncia, alguns passos podem
ser implementados mais rapidamente
e pode ser utilizada uma abordagem
de planeamento faseada para garantir
flexibilidade e adaptabilidade a medida
que o contexto evolui.

As principais etapas para integrar a
nossa abordagem transformadora de
género no ciclo de gestdo do projeto
sdo descritas a seguir.
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6.1. Fase das Ideias - AFase 1do FAD é assinada.

Nesta fase, o Gabinete do Pais
identifica potenciais ideias de
projectos que contribuem para a sua
estratégia nacional e s&o elegiveis
projectos que temos de apresentar e
para projectos que sao parte
integrante da nossa estratégia, mas

para financiamento futuro. Esta fase é
utilizada como um espacgo de retengao
para

que ainda nao correspondem a
quaisquer oportunidades de
financiamento disponiveis.

(o] JIg VN I.[-E para promover a igualdade de género e a incluséo;

e Alinhar-se com a abordagem
transformadora de género do Plano
em matéria de programacgao e
influéncia.

e Compreender a forma como o
género, a idade, a deficiéncia e
outros factores de identidade se
cruzam e colocam barreiras ao
cumprimento dos direitos, que o
projeto contribuira para ultrapassar
e resolver, nomeadamente através
da utilizagdo de analises de género
e de resumos de género para
projectos humanitarios.

e Analisar quais as oportunidades
existentes no contexto para uma
programacgao que transforme e
influencie o género e qual a(s)
abordagem(ns) adequada(s) ao
contexto.

e Definir resultados

tematicos/sectoriais que articulem

claramente os resultados a
alcancar em matéria de género.

¢ Decidir que combinagdes de
iniciativas e metodologias
transformadoras do género podem
contribuir mais para a igualdade e
a inclusao do género.

¢ Identificar os parceiros que
partilham os nossos compromissos
e tém as competéncias adequadas
para ter o maior impacto.

e Desagregar todos os dados e
indicadores por género, idade e
deficiéncia, no minimo.

o Determinar os recursos internos
disponiveis, por exemplo,
conselheiro/responsavel de
género, capacidade do pessoal,
oportunidades para alavancar

fundos de patrocinio, etc.
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6.2 Fase de concecdio - Fase 2do FAD (se necessério) e

Fase 3 Assinada

Nesta fase, o projeto € concebido e &

apresentada uma proposta de

financiamento. Isto inclui a analise das

necessidades, direitos, lacunas e
barreiras a igualdade de género,
contexto do projeto e salvaguarda.

Colaboramos com os futuros
participantes no projeto e com as
partes interessadas para desenvolver
parcerias e definir o quadro de alto
nivel do projeto, incluindo a légica de
intervengao, MEAL, orcamento, etc.

LTI ETEE para promover a igualdade de género e a incluséo;

e Definir resultados sectoriais que

articulem claramente os resultados

de género e inclusdo a alcancar.
e Aperfeigoar as estratégias e
abordagens para colmatar as
lacunas de género, as
necessidades praticas e os
interesses estratégicos que mais

contribuem para a igualdade de

género e a inclusao.

o Estabelecer resultados e
indicadores de género/inclusao nos
projectos para acompanhar e medir
as mudancgas de género
resultantes do nosso trabalho.

e Aplicar o marcador de
transformagao de género para
avaliar o potencial do projeto para
contribuir para uma mudanca

transformadora.
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6.3 Fase de planeamento

E nesta fase que todos os pormenores
do projeto sao finalizados, apos
negociagao com o financiador. Isto
assegura que quaisquer ajustamentos,
modificagdes ou alteragdes sejam
devidamente registados e reflectidos
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nos documentos de planeamento do
projeto. Esta é uma fase critica. O
principal resultado € um Plano de
Execugao Detalhado (DIP), para que o
projeto esteja pronto a arrancar
imediatamente e sem atrasos.

Oportunidades para promover a igualdade de género e a incluséo;

e Aperfeigoar as estratégias que
abordam as necessidades, os
interesses, as lacunas e os
obstaculos em matéria de género.

e Para os projectos humanitarios,
desenvolver/utilizar o "Gender in
Brief" para contextualizar as
desigualdades de género pre-
existentes que podem ser
exacerbadas durante as
emergéncias.

¢ Iniciar um dialogo permanente

sobre questdes de género e de

inclusédo com os participantes no
projeto e as comunidades.

e Assegurar que o pessoal e 0s
parceiros adquirem as
competéncias necessarias em
matéria de programacéao e
influéncia transformadora do
género.

e Assegurar a diversidade e o
equilibrio de género entre os
participantes e o pessoal envolvido

no projeto.
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6.4 Fase de implementagéo on

E nesta fase que todos os
intervenientes, participantes no projeto
e parceiros se reunem para levar a
cabo as principais actividades e
resultados do projeto. Sao recolhidos
dados sobre as actividades, as
aquisicdes e as despesas. As
realizagoes e os resultados séo
monitorizados e sdo tomadas medidas

corretivas. A aprendizagem é
regularmente incorporada,
nomeadamente através da utilizacao
dos resultados do Painel de Avaliagao
da Transformacao do Género. Esta
fase consiste na gestao iterativa do
projeto, no acompanhamento do
ambito e do orgamento e na
elaboracao de relatorios.

LTI ETEE para promover a igualdade de género e a incluséo;

e Utilizar intervencdes
transformadoras do género e
identificar continuamente
oportunidades para alcancgar
mudancas duradouras a escala.

e Assegurar a diversidade e o
equilibrio de género entre o
pessoal, os parceiros e 0s
membros/voluntarios da
comunidade envolvidos no projeto.

e Utilizar as estratégias de

sensibilizagao da Plan International

para abordar a discriminacao de
género nas politicas, leis,
orgcamentos e prestacao de
servigos por parte das instituicdes
governamentais.

e Manter um dialogo permanente
sobre questdes de género e de
inclusdo com os participantes.

e Medir as questdes de género e de
inclusdo através de indicadores

tematicos e especificos de género.
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6.5. Fase de encerramento

Nesta fase, certificamo-nos de que
todas as actividades foram totalmente
executadas e que os resultados foram
alcangados, que o marcador de
género relevante foi aplicado e que
todos os custos foram corretamente
registados. Todas as aquisigdes sao
finalizadas e entregues, tudo o que é
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possivel é arquivado, todos os
relatérios finais sdo produzidos, todos
0s bens sao transferidos e todos os
resultados sdo entregues conforme
planeado. Validamos o impacto e a
sustentabilidade do que entregamos
em prol dos direitos das criangas e da
igualdade das raparigas.

(O] LI LEE para promover a igualdade de género e a incluséo;

e Aplicar o Marcador de
Transformacao de Género para

identificar acgbes de

sustentabilidade.

o Estabelecer mecanismos para
partilhar a aprendizagem dos
projectos com todos os escritorios

da Plan International.
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7. O trabalho de transformacéo do género

como uma viagem

O trabalho de transformagéo do
género € uma viagem gradual e
complexa, mas incrivelmente
gratificante. Temos de investir tempo e
energia de forma concertada para
chegar ao nosso destino comum e
trabalhar com muitos parceiros ao
longo do caminho. Todos nés temos
um papel a desempenhar para garantir
que os projectos da Plan International
possam contribuir da melhor forma
possivel para a igualdade de género e
temos de refletir, trocar e esforgcar-nos
continuamente para aprender com os
Nossos sucessos e fracassos, adaptar
projectos e, por vezes, as nossas
formas de trabalhar. Temos também
de nos manter concentrados no nosso
objetivo organizacional: um mundo

que promova os direitos das criangas
e a igualdade das raparigas.

A Abordagem Transformativa da Plan
International ao Género na
Programacao e Influéncia esta
diretamente ligada a nossa Politica
Global sobre Igualdade de Género e
Inclusao, que define os compromissos
globais para promover eficazmente a
igualdade de género, os direitos das
raparigas e a inclusao em todo o
nosso trabalho. Estes compromissos
aplicam-se a todos os funcionarios da
Plan International, independentemente
da sua posicao, especialidade ou
localizag&do, dando-nos uma
responsabilidade partilhada para
tornar o nosso trabalho transformador
e inclusivo em termos de género.
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8. quer envolver-se ou saber mais?

Para aprofundar os seus
conhecimentos sobre a nossa
abordagem transformadora de género
e as formas como o nosso trabalho de
programacao e influéncia contribui
para a igualdade de género e 0s
direitos das raparigas, considere estes
recursos e oportunidades:

e Junte-se a lista de correio da

Gender Equality and Inclusion
Network (Rede de Igualdade de

Género e Inclusao) para contactar

com colegas da Plan que
defendem a igualdade de género,
os direitos das raparigas e a

inclusao.

Torne-se membro do grupo

Igualdade de Género e Inclusao

no Local de Trabalho para

partilhar experiéncias, trocar
conhecimentos e manter a
conversa com outros.

Visite a pagina Igualdade de

Género e Inclusiao do OnePlanet

sobrena nossa intranet, OnePlanet,
para obter exemplos de recursos,
boas praticas e praticas
promissoras.

Participe no Planting Equality 2.0,

0 nosso programa de formagao em

igualdade de género e inclusao.

Se precisar de assisténcia técnica, envie-nos um e-mail para

GEIGlobalTeam@plan-international.orq
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Sobre o Grupo de Género e
Incluséo (GIG)

Igualdade de Género e InclusGo € um
tema transversal em nossos
programas globais e influencia e faz
parte do trabalho da Plan International
Igualdade de Género e Inclusdo esta
ancorada em:

| pelo qual lutamos por um

jisto que promova os
direitos das criancas e a igualdade
para as meninas em toda a sua
diversidade

* Valores organizacionais baseados
em direitos e transformadores de
género

 E um propésito onde envolvemos
pessoas e parceiros para
‘capacitar criangas, jovens e
comunidades a fazer mudancas
vitais que combatam as causas
bésicas da discriminagdo contra
meninas, exclusdo e
vulnerabilidade'.

» Abordagem transformadora de
género, na qual abordamos as
causas basicas da desigualdade e
exclusdo, que estdo enraizadas no
sexismo, no preconceito de idade,
No racismo, No capacitismo e na
heteronormatividade, além de
todas as outras formas de
discriminagao.

=5
Alcancando novos

patamares: sonhos e
perspectivas feministas

Conecte-se conosco

GEIGlobalTeam@plan-international.org

@ Local de trabalho: Igualdade de género e incluséc

<
.- Junte-se & nossq lista de e-mails
Lo j}
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Until we are all equal

Sobre a Plan International

A Plan International & uma organizacdo
independente de desenvolvimento e
humanitaria que promove os direitos das
criangas e a igualdade para meninas.
Acreditamos no poder e no potencial de
cada crianga, mas sabemos que isso &
frequentemente reprimido pela pobreza,
violénciaq, exclusdo e discriminagdo. E sGo
as meninas as mais afetadas. Trabalhando
em conjunto com criangas, jovens,
apoiadores e parceiros, lutamos por um
mundo justo, combatendo as causas
profundas dos desafios que meninas e

Plano Internacional

Sede Internacional

Dukes Court, Duke Street, Woking,
Surrey GU21 5BH, Reino Unido

T +44 (0) 1483 755155

F +44 (0) 1483 756505

E info@plan-international.org
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criangas vulneraveis enfrentam. Apoiamos f facebook.com/planinternational
os direitos das criangas desde o
nascimento até a idade adulta e b 4 x.com/planglobal

capacitamos as criangas a se prepararem

. . @] Instagram.com/planinternational
e responderem a crises e adversidades. g lp

Impulsionamos mudangas em praticas e linkedin.com/company/plan-international
politicas em niveis local, nacional e global,
utilizando nosso alcance, experiéncia e (3 youtube.com/user/planinternationaltv

conhecimento. HG mais de 85 anos,
mobilizamos outros otimistas
determinados para transformar a vida de
todas as criangas em mais de 80 paises.
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N&o pararemos até que
todos sejamos iguais.



